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RESOLUCION N.°MIPRE-2022-0010543
De 22 de marzo de 2022

Que adopta la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia en la Republica de Panaméa

EL SECRETARIO DE ENERGIA
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 1 de la Ley 43 de 25 de abril de 2011, reorganizé la Secretaria Nacional de
Energia como una entidad del Organo Ejecutivo, adscrita al Ministerio de la Presidencia,
rectora del sector energia, cuya mision es formular, proponer e impulsar la politica
nacional de energia con la finalidad de garantizar la seguridad del suministro, el uso
racional y eficiente de los recursos y la energia de manera sostenible, segin el plan de
desarrollo nacional y dentro de los parametros econémicos, competitivos, de calidad y
ambientales;

Que el articulo 3 de la Ley 43 de 25 de abril de 2011, establece que la conduccion del
sector energia le corresponde a la Secretaria Nacional de Energia;

Que el articulo 5 de la Ley 43 de 25 de abril de 2011, sefiala que la Secretaria Nacional de
Energia tendra funciones relativas a la planeacion y planificacion estratégica y formulacion
de politicas del sector energia, a la elaboracién de un marco orientador y normativo del
sector, al monitoreo y analisis del comportamiento del sector energia, a la promocion de
los planes y politicas del sector y a la investigacion y desarrollo tecnoldgico y de orden
administrativo. La Secretaria Nacional de Energia realizara estas funciones bajo la
subordinacion del Organo Ejecutivo y con la participacion y debida coordinacion con los
agentes publicos y privados que participan en el sector;

Que en atencion al numeral 5 del articulo 17 de la Ley 43 de 25 de abril de 2011, el
secretario nacional de Energia tiene entre sus funciones y facultades, someter al Organo
Ejecutivo por conducto del Ministerio de la Presidencia, las politicas, planes, programas y
propuestas normativas del sector energia;

Que la Secretaria Nacional de Energia presentd a consideracion del Organo Ejecutivo, los
Lineamientos Estratégicos de la Agenda de Transicion Energética, que fueron aprobados
por el Consejo de Gabinete mediante Resolucion de Gabinete N.°93 de 24 de noviembre de
2020, que incluye ocho estrategias nacionales, entre ellas, cinco estrategias del sector
eléctrico que son: acceso universal, uso racional y eficiente de la energia, movilidad
eléctrica, generacion distribuida e innovacion del Sistema Interconectado Nacional (SIN);
dos estrategias del sector de los hidrocarburos que son: Panama como un Hub Energético y
la modernizacién del marco regulatorio; y una estrategia transversal de fortalecimiento
institucional;

Que la Republica de Panama presentd en diciembre de 2020 ante la Convencion Marco de
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico su actualizacion a la Contribucion
Nacionalmente Determinada en cumplimiento del Acuerdo de Paris, aprobado y ratificado
en la Ley 40 del 12 de septiembre de 2016, incorporando la mitigacion del cambio
climético y resiliencia en la planificacion para el desarrollo del pais, proponiendo un
proceso transformacional de toda la dindmica econdmica, social y productiva panamefia
para avanzar en la circularidad, resiliencia y reduccion progresiva de emisiones, incluyendo
compromisos especificos de reduccidn de emisiones totales del sector energia al afio 2030 y
al afio 2050. Es por ello, que resulta necesario el desarrollo de estas estrategias para asi
lograr la Contribucion Nacionalmente Determinada en cumplimiento del Acuerdo de Paris;
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Que de conformidad con lo establecido en los Lineamientos Estratégicos de la Agenda de
Transicion Energética se establece que la Estrategia Nacional de Acceso Universal
(ENACU) incluye la implementacion de seis lineas de accion prioritarias, siendo una de
ellas, el Nexo Mujer y Energia. Adicional a ello, la Estrategia Nacional de Generacién
Distribuida (ENGED) incluye como una de sus lineas de accion, el fomento de la equidad
de género con empleos en generacién distribuida;

Que el Consejo de Gabinete mediante Resolucion de Gabinete N.°5 de 5 de enero de 2022
aprob6 la Estrategia Nacional de Generacion Distribuida (ENGED) y cre6 la Comisién
Interinstitucional de Generacién Distribuida (CIGED), y mediante Resolucion de Gabinete
N.°28 de 9 de marzo de 2022, aprobd la Estrategia Nacional de Acceso Universal
(ENACU) y cred la Comision Interinstitucional de Acceso Universal (CIACU). La CIGED
y la CIACU se crearon a efectos de realizar los trabajos necesarios para la adopcion e
implementacién de las respectivas estrategias, con el apoyo de las instituciones publicas,
universidades, empresas y asociaciones del sector privado;

Que el Nexo Mujer y Energia es un eje fundamental que reconoce que para abordar el
cambio climatico se requiere respetar, promover y tener en cuenta sus respectivas
obligaciones relativas a la igualdad de género, el empoderamiento de las mujeres y la
equidad intergeneracional, y que por medio de una alta participacion de mujeres, la
reactivacion econdmica asociada a la transicion energética podra llevarse a cabo de forma
acelerada, incluyendo a quienes pueden poner su talento a disposicion del desarrollo
econdmico y social;

Que siendo la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer una de las premisas
centrales del Acuerdo de Paris, uno de los puntos clave en el desarrollo de esta Hoja de
Ruta fue la identificacion del estado actual de la igualdad de género en el sector energético
panamefio, junto a un proceso de sensibilizacién de género masivo, para luego, conociendo
la realidad del sector, y consientes de los retos y sesgos de género nacionales, construir
junto a todos los actores la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia de la Republica de Panam;

Que esta Hoja de Ruta tiene como objetivo general facilitar la activa participacion y
empoderamiento de la mujer, en igualdad de condiciones, en pro de la implementacion de
la Agenda de Transicion Energética, dentro y fuera del sector energético;

Que la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia tiene ocho objetivos especificos que son:
construir una base de datos cuantitativos e indicadores de género, junto a su recopilacién
sistematica para el sector energético, con enfoque hacia mitigacion del cambio climatico,
industria e investigacion y desarrollo; incrementar la sensibilizacion y fomento de la
equidad de género en el sector energético; transversalizar el enfoque de género en el disefio
e implementacion de las estrategias de la Agenda de Transicion Energética; incluir el
enfoque de género en los acuerdos de cooperacion con la industria, el sector privado y
organizaciones internacionales para la implementacion de la Agenda de Transicion
Energética, con énfasis en innovacion tecnoldgica, y colaboracion entre ciencia, sociedad y
politica; habilitar oportunidades de educacién, formacién, investigacion + desarrollo +
innovacion, y capacitacion continua de las y los profesionales del sector energético;
fomentar la creacion de condiciones que faciliten la participacion femenina en roles de
liderazgo dentro del sector energético, tanto publico como privado, asi como facilitar su
involucramiento en los procesos de construccidn, operacion y mantenimiento de nuevos
esquemas asociados al uso de la energia; sensibilizar y empoderar con enfoque de género, a
los usuarios de la energia, para fomentar el uso de tecnologias asociadas a la transicion
energética; y fomentar la reactivacion econdmica, la competitividad y el empleo verde
desde el sector energia con equidad de género;

Que para dar cumplimiento a lo establecido por el Consejo de Gabinete mediante la
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Resolucion de Gabinete N.°93 de 24 de noviembre de 2020, la Resolucion de Gabinete
N.°5 de 5 de enero de 2022 y la Resolucion de Gabinete N.°28 de 9 de marzo de 2022, y
tomando en cuenta que la Agenda de Transicién Energética plantea tres ejes asociados con
la educacion y empoderamiento de jovenes; comunicacion estratégica y el nexo mujer y
energia, esta Secretaria procede a desarrollar esta Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia, cuya
meta general es lograr que los 141,000 nuevos empleos al 2050 que generara la Transicion
Energética se desarrollen en paridad, lo que evidencia el compromiso contundente de esta
gestion en fungir como aceleradores de la competitividad del desarrollo del pais basado en
la igualdad de género, en consecuencia,

RESUELVE:

PRIMERO: ADOPTAR la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia en la Republica de
Panama, la cual forma parte de la presente resolucion como Anexo A.

SEGUNDO: La presente resolucion comenzara a regir a partir de su promulgacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO. Ley 43 de 25 de abril de 2011, Resolucion de
Gabinete N.°93 de 24 de noviembre de 2020, Resolucién de Gabinete N.°5 de 5 de enero
de 2022 y Resolucion de Gabinete N.°28 de 9 de marzo de 2022.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

JORGE RIVERA STAFF
Secretario Nacional de Energia

Documento oficial firmado con Firma Electrénica Calificada en el Sistema de Transparencia Documental —

TRANSDOC del Ministerio de la Presidencia, de acuerdo con la Ley 83 del 09/11/2012 y el Decreto Ejecutivo Nro.
275 del 11/05/2018. Utilice el Cadigo QR para verificar la autenticidad del presente documento o acceda al enlace:
https://sigob.presidencia.gob.pa/consulta/?id=rAOp9PA2LtAz32qQYJiSqpcDGYyd5Uus%2FGmz%2FhzkEAU%3D




No. 29501-A Gaceta Oficial Digital, miércoles 23 de marzo de 2022 4

HOJA DE RUTA

NEXO MUJER Y ENERGIA

Panama, marzo 2022

s
[
==

i! MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA @

REPUBLICA DE PANAMA SECRETARIA DE ENERGIA
— GOBIERNO NACIONAL — mwsncﬁ: ENEARGEYICA




No. 29501-A Gaceta Oficial Digital, miércoles 23 de marzo de 2022

E Hoja de ruta Nexo Mujery Energia ~—

[IESS =T Lo R L= X e 4 1 4 Vo
Mensaje del Secretario Nacional de Energia.....ccccceieeirmeiemsiremsiiesssrmsssensnens
72X 1= X L= o 1 3 0T =1 11 XS
O1. Introduccion y Antecedentes ......cccccevmmceiiimcceiinecesrnecessrnmcnssrnnessssnnenssennnes
02. Objetivos de la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia ....c..ccceevivemmeninennes
03. Metas de la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia ....c...ccccceevmmcennrnmcennnnes
L0 2: B 7 1= oY o o] oY= | £- Y
Fase 1

a. Lanzamiento del proceso de construccién de la Hoja de Ruta Nexo
Mujer y Energia

b. Levantamiento de la linea base de género por medio del desarrollo
del Diagnostico de Igualdad de Género del Sector Energia de Panama

c. Actividades de sensibilizacion y empoderamiento para la igualdad
de género

Fase 2

a. Fortalecimiento de capacidades del sector en equidad de género

b. Elaboracién de la hoja de ruta por medio de talleres participativos
y mesas técnicas con actores clave:

Fase 3

a. Sistematizacion de la informacién generada

b. Construccion de alianzas con el sector publico, privado, académico
y sociedad civil

Fase 4

19

20

22
24

24

27

28

28

29

29




No. 29501-A Gaceta Oficial Digital, miércoles 23 de marzo de 2022

Hoja de ruta Nexo Mujer y Energia a

Diagndstico de Igualdad de Género en el Sector Energia ........ceceevervmeenirrecnnns 31
Datos estadisticos a partir de encuestas al sector energético 33
a. Encuestas a las Empresas del Sector Energético Nacional 33

b. Encuestas orientadas a individuos que trabajan en el sector energético
de Panama desarrolladas por la Direccién de Electricidad de la SNE 36

c. Percepcidn del usuario final de las tecnologias para la transiciéon

energética 44
Pilares y Acciones de la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia....ccccccceeverreecenns 45
Primer Pilar: Sensibilizacién, educacion, formacioén y fortalecimiento de
capacidades 46
Segundo Pilar: Oportunidades de desarrollo y desempefio profesional 51
Tercer Pilar: Reclutamiento y contratacién 54
Cuarto Pilar: Igualdad de remuneracion 56
Quinto Pilar: Prevencion del acoso en el ambiente laboral 58
Sexto Pilar: Habilitacion del balance de la vida familiar, laboral y social 59
Séptimo Pilar: Normas culturales y sociales 61
Octavo Pilar: Acceso a los servicios de energia 64

Noveno Pilar: Divulgacién y apropiaciéon para el uso de tecnologias
de transicion 65

Décimo Pilar: Proyecto piloto demostrativo 66

(23] oY [TeY < 1= ) - P 67




No. 29501-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 23 de marzo de 2022

n Hoja de ruta Nexo Mujer y Energia

AlG

AMPYME

ASEP

ATE

BID

CDNI1

DGCP

DGl

EDECHI

EDEMET

ENGED

ENME

ENSA

ETESA

FAO

GWNET

1+D+I

INADEH

INAMU

IPACOOP

LISTADO DE ACRONIMOS

Autoridad de Innovacioén
Gubernamental

Autoridad de la Micro, Pequefa y
Mediana Empresa

Autoridad Nacional de los Servicios
Publicos

Agenda de Transicion Energética de

Panama
Banco Interamericano de Desarrollo

Contribucién Determinada a nivel
Nacional de Panama (diciembre del
2020)

Direcciéon General de Contrataciones

Direccién General de Ingresos

Empresa de Distribucion Eléctrica
Chiriqui S.A.

Empresa de Distribucion Eléctrica
Metro-Oeste S.A.

Estrategia Nacional de Generacion
Distribuida

Estrategia Nacional de Movilidad
Eléctrica

Elektra Noreste S.A.

Empresa de Transmision Eléctrica, S.A.

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacidon (por sus siglas en
inglés)

Global Women Network for the
Energy Transition

Investigacién, Desarrollo e Innovacion

Instituto Nacional de Formacion
Profesional y Capacitacion para el
Desarrollo Humano

Instituto Nacional de la Mujer
Instituto Panamefio Auténomo
Cooperativo

IPT

ITSE

IRENA

JTIA

MEF

Ml
AMBIENTE

Mi
CULTURA

MIDES

MIPRE

ODS7

OER

ONU

PEG

PNUD

PNUMA

SENACYT

SIN

SNE

UNFPA

UNICEF

UP

UTP

Instituto Politécnico

Instituto Técnico Superior
Especializado

Agencia Internacional de Energias
Renovables (siglas en inglés)
Junta Técnica de Ingenieria y
Arquitectura

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Ambiente

Ministerio de Cultura

Ministerio de Desarrollo Social
Ministerio de la Presidencia

Objetivos para el Desarrollo Sostenible
Oficina de Electrificacion Rural
Organizacioén de las Naciones Unidas

Plan Estratégico de Gobierno

Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo

Programa de Naciones Unidas para el
Medio Ambiente

Secretaria Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion

Sistema Interconectado Nacional

Secretaria Nacional de Energia

Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas (por sus siglas en inglés)
Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (por sus siglas en inglés)

Universidad de Panama

Universidad Tecnoldgica de Panama



No. 29501-A

MENSAJE DEL

SECRETARIO
NACIONAL DE

ENERGIA

Dr. Jorge Rivera Staff

Gaceta Oficial Digital, miércoles 23 de marzo de 2022

Hoja de ruta Nexo Mujer y Energia E

La transicidon energética que estamos impulsando en Panam4, tiene
como elemento fundamental la sostenibilidad ambiental, pasando
hacia una produccién, transporte y utilizacién cada vez mas renovable
y limpia de nuestra energia, alineados con los compromisos del
acuerdo de Paris y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

Aungue los elementos de innovacion tecnoldgica son el centro de
esta transicion, es importante destacar que no son los Unicos que
debemos tomar en cuenta, si aparte de que la transicion energética

sea sostenible, limpia y verde, la misma también sea justa y equitativa.

En ese sentido, para cumplir ese cometido, la incorporacién transversal
de la equidad de género en todas las estrategias, programas vy
proyectos de la Agenda de Transicion Energética de Panama es una
prioridad, ya sea a nivel de proyectos comunitarios de energia, como
en el rol de las mujeres como profesionales y tomadoras de decisiones
en el sector energético del pais, incluso en su rol de usuarias de la

energia en sus diversas manifestaciones.

Esta prioridad se materializa en la presente hoja de ruta para el Nexo
Mujer-Energia, que ha sido elaborada de forma participativa, y con
un abordaje amplio que permita en primer lugar identificar el estado
actual de situacioén, y las brechas que debemos ir cerrando, para a
rengldn seguido, a través de una serie de lineas de accidn e iniciativas
especificas, en los proximos anos podamos alcanzar la meta de que

la equidad de género, en sus diversos componentes sea una realidad.

Sin la participaciéon protagdnica de la mujer, la transicion energética
gue estamos desarrollando no serd una realidad, asi de categdrica es
la realidad. En ese sentido, aunque estamos conscientes que aun hay
mucho por hacer, en la Secretaria Nacional de Energia procuramos
dar el ejemplo, siendo que el 75% de las posiciones de liderazgo en
nuestra entidad, son ejercidas por mujeres.

Estamos convencidos que esta propuesta, no solo habilitara las
condiciones y mecanismos para la equidad de género en el sector
energético en nuestro pais, sino también servird de referencia para
iniciativas similares en otros paises de la region, y también para otros

sectores de la vida econdmica panamena.

Vemos un horizonte en donde en poco tiempo la mujer consolide ese
rol protagdnico en la transicidon energética limpia, justa e inclusiva;
teniendo claridad en que el futuro no se espera, el mismo se construye,
y que ilo estamos haciendo juntos!
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La Secretaria Nacional de Energia de Panama
agradece a todas las mujeres y hombres que han
aportado su tiempo, experiencias y conocimientos
para que Panama avance en la implementacion
de los Lineamientos Estratégicos de la Agenda
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2030, propiciando el empoderamiento de las
mujeres como son impulsoras clave de soluciones

innovadoras e inclusivas.
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Marquelis Ortiz, Martina Guerra, Martina Montezuma,
Matilde Montezuma, Matilde Montezuma, Mayelis
Arrieta, Melitza Rivas, Minelva Lanezo, Mirian
Aguilar, Mirilia Menguzama, Mitzia Arcia, Nora
Sanchez, Nues Camarena, Ofelia Vejerano, Omaira
Palomeque, Orquinia Bejerano, Prisila Vejerano,
Raqguel Bejerano, Rebecca Moreno, Rita Prado, Rosa
Marin, Ruth Gonzalez, Sabrina Bejerano, Senoveva
Bejerano, Silvia Delgado, Suleidys Rodriguez, Tercito
Palacio, Unilda Pisario, Ursila Rios, Valeria Vejerano,
Verdnica Contreras, Verdnica Bejerano, Victoria
Casama, Virgilio Deldado, Yanelis Navarro, Yesica
Casama, Yessenia Chavez, Yoany Delgado, Yobina
Bejerano, Yolanda Montezuma, Zaleni Montero,
Zelida Rojas, Zuleika Rodriguez.
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Ademas,expresamosnuestrocordial Agradecimiento
a Luis Christian Navntoft por su colaboracion en el
desarrollo del Diagndstico de Género, asi como la
invaluable labor de Karla Delgado, Heissel Carvajal,
Jesus Gonzalez y German Daniel Diaz, del Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), quienes voluntariamente apoyaron el
desarrollo de la campafa de sensibilizacién sobre
Géneroy EnergiaenPanama;asicomoelfundamental
apoyo de Doriana Hun, Gerente General de Chevron;
Esteban Barrientos, Presidente Ejecutivo de ENSA;
Gustavo Rodriguez, Gerente General de Terpel,
Moénica Escalante, Gerente General de NeoDigital;
quienes han nutrido el proceso de desarrollo de la
Hoja de Ruta con su liderazgo en la implementacion
de politicas de género en sector energia.

Enviamos un agradecimiento especial a Alicia Diaz
y Maria Fernandez Trueba, Especialistas de Género
del PNUD; a Jessica Young, Gerente de Ambiente
del PNUD y a la Sra. Maria del Carmen Sacasa,
Representante Residente del PNUD, quienes desde
el inicio de este proceso han llevado a cabo, junto
con la SNE, las 4 fases de la construccion de la Hoja
de Ruta Nexo Mujer y Energia de Panama.

Agradecemos también a Sandra Caballero de
Sustainable Energy For All, y a Christine Lins,
Directora Ejecutiva de Global Women Network
For the Energy Transition (GWNET), e Irene Giner-
Reichl, fundadora de GWNET, quienes, tanto ellas
como su trabajo, han sido un ejemplo e inspiracion
para el desarrollo de esta hoja de ruta.

Ilgualmente, expresamos nuestro mas cordial
agradecimiento a todo el equipo del Banco
Interamericano de desarrollo, y especialmente
a la Dra. Rocio Medina, Representante Pais del
BID, al Dr. Arturo Alarcdn, Especialista Senior en
Energia; a Ricardo Espino, Consultor técnico en
Energia, a Odile Johnson, Analista de la Division
de Energia, David Lépez Soto y Amanda Beaujon,
Consultores de la Division de Energia, quienes
han fungido como entidad clave para el desarrollo
de las encuestas de género y energia al sector
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empresarial, asi como han contribuido activamente
la campafa de sensibilizacion de género y energia
de Panama. También, agradecemos a Tania Morgan
por llevar a cabo toda la imagen de la campana de
sensibilizacion y diagramacion de los documentos

para este proceso.

Nuestro madas sincero agradecimiento para Maria
Paz Cristdfalo, experta en Internacional en Energia
y Género; y Mildred Linkimer, Profesora en Fisica y
Energias renovables de la Universidad Earth, que
voluntariamente se ofrecieron a apoyar y asesorar
el proceso de la hoja de ruta Nexo Mujer y Energia
de Panama.

Adicionalmente, agradecemos a todo el equipo de
la Secretaria Nacional de Energia, particularmente
a Yaminhat Sanchez, Jasmina Long, Marta Bernal,
Guadalupe Gonzalez, Didi Lay, y Mdnica Quijano,
quienes llevaron a cabo las mesas de trabajo en
las areas urbanas del pais. Y en especial a Rosilena
Lindo, Subsecretaria Nacional de Energia por
organizar y liderar el proceso de construccién de
la primera Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia en
Panama.

Figura 1. Mesas de trabajo para la construccion de la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia en las Provincias de

Darién y Herrera y en la Comarca Gnibe Buglé.
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ia a dia, incrementa la notoriedad sobre el

positivo impacto de incorporar politicas

de igualdad de género para asegurar la
sostenibilidad del desarrollo econémico y social,
fomentado tanto desde la academia, la sociedad,
el sector privado, convirtiéndose en una de las
aristas fundamentales para avanzar en la transicion

energética justa e inclusiva.

Los formuladores de Ila politica publica, los
inversionistas, investigadores y demadas actores
del desarrollo estdn iniciando a comprender
la relevancia del papel del género en el sector
energético, asi como en la relacion entre género y

consumo energético.

Para afrontar el desafio de la igualdad de género
en el sector energia, contar con informacion
actualizada del rol que estan jugando las mujeres es
fundamental para que la politica publica desarrolle
y genere las condiciones habilitantes que abordaran
desde la raiz los sesgos de género, mientras se abren
espacios para la innovacién como impulsor clave
para reducir costos y aumentar la competitividad
de las tecnologias para la transicion.

Segun la Agencia Internacional de Energia (IEA,
2018) existen claras diferencias de género en
relacion con la participacion en la investigacion y
el desarrollo de tecnologias de energia limpia en el
mundo académico vy la industria. Al mismo tiempo,
las mujeres son las mas afectadas por la falta de
acceso a la energia porque la tarea de recolectar
lefla para cocinar y calentar muchas veces recae

sobre ellas, afectando substancialmente su salud.

La Agencia Internacional de Energias Renovables
(IRENA, 2021 afirma que en el afo 2020 el
32 % de los empleos asociados a las energias
renovables son ocupados por mujeres, mientras
que la representacion femenina ocupa el 22 % de
los empleos en el sector de hidrocarburos.

El Plan Estratégico de Gobierno 2019 - 2024, tiene
como objetivo generar un pais justo, estable y no

dejar a nadie atras, con el propdsito de aprovechar
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las ventajas y las oportunidades de una economia
abierta para convertirse en mas competitiva,
tecnoldgica y productiva, buscando sacar ventaja
de las oportunidades de una economia del
conocimiento. Ello, asegurard que la poblacion
pueda aprovechar los cambios tecnoldgicos que
se estdn dando globalmente, aumentando su
productividad vy, por ende, sus ingresos y calidad
de vida. El enfoque de género es parte clave del
plan de gobierno para facilitar el acceso de mejores
condiciones de vida les llegue a todos, incluyendo
las oportunidades que las tecnologias limpias

proveen al ciudadano.

El PEG fomenta el crecimiento inclusivo de manera
qgue todo el capital humano participe en igualdad
de condiciones en las oportunidades que surjan,
haciéndole frente a los desafios del cambio climatico
y el peligro que éste constituye para el bienestar de
todos los panamefos.

Segun el Sexto Informe del IPCC, (IPCC, 2021
en la actualidad el aumento de la temperatura
promedio global causada por el hombre debido al
CO2 alcanza los 1.3 °C, y que es muy probable que
la interaccion entre los gases de efecto invernadero
este contribuyendo a un aumento de temperatura
de 2°C. En dicho informe también se indicé que
a medida que los extremos climaticos degradan
los ecosistemas, aumentan las cargas sobre las
mujeres y las nifas, lo que limita las oportunidades
de educacion y generacion de ingresos y aumenta
la exposicién a la violencia. Como estrategia de
supervivencia frente a la escasez de alimentos,
las mujeres son mas propensas que los hombres
a reducir la cantidad gue comen. Avanzar en la
implementacion de la transicion energética con
enfoque de género reduce la vulnerabilidad de
las mujeres y niflas frente al cambio climatico,
al proveer un entorno con mejores condiciones
de salud, asi como faculta la disponibilidad de
opciones de capacitacion y nuevos empleos verdes
gue permitan a mayor cantidad de mujeres reducir

los factores de vulnerabilidad a su alrededor.
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Mientras que el sector publico y el sector privado
avancen en la descarbonizaciéon de la energia,
principalmente a través de un mayor uso de energia
solar y eodlica, de la movilidad eléctrica, eficiencia
energética, generacion distribuida e innovacion, se
fomentard el contar con fuentes de suministro lo
suficientemente flexibles y diversas para garantizar
un suministro seguro que aporte a la resiliencia
climatica del sector, y dentro de esa provisidon de
suministro seguro, la equidad de género jugard un
rol preponderante.

La Secretaria Nacional de Energia de Panama
(SNE), desarrolld el instrumento de politica publica
para guiar la transformacién del sector energético
usando como punto de partida para el cumplimiento
de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS
7) de las Naciones Unidas (ONU); el Acuerdo de
Paris; Plan de Gobierno 2019-2024 del Presidente de
la Republica Laurentino Cortizo y el Plan Nacional de
Energia 2015-2050. Los “Lineamientos Estratégicos
Agenda de Transicion Energética 2020-2030 iAsi
lo haremos!”, fueron publicados el 24 de noviembre
del 2020, mediante la Gaceta Oficial N.2 29163-B,
después de un amplio proceso de consulta publica

y estd conformada por ocho (8) estrategias:
1. Estrategia Nacional de Acceso Universal;

2. Estrategia Nacional de Uso Racional y
Eficiente de la Energia;

3. Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica;

Generacion

4. Estrategia Nacional de

Distribuida;
5. Estrategia Nacional de Innovacién del SIN;
6. Panama como Hub Energético;

7. Modernizacién del Marco Regulatorio del

Sector Hidrocarburos;

8. Estrategia Nacional de Fortalecimiento
Institucional.
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Transversalmente a las estrategias, la Agenda de
Transicion Energética plantea 3 ejes asociados con:

a. laeducaciény empoderamiento de jévenes;
b. comunicacidén estratégica y;
€. el nexo mujer y energia.

La Agenda de Transicion Energética es el camino a
recorrer para desvincular el crecimiento econdmico
de la demanda energética, desarrollar una matriz
energética renovable y eficiente, y potenciar la
movilidad sostenible, definiendo asi a Panama como
un centro (HUB) de energias, donde los hombres y
las mujeres tengan las mismas oportunidades. Para
Panama, la Transicion Energética es una herramienta
para la recuperacion econdmica, asi como también
un instrumento para acelerar la reduccion de la
brecha de género en todo el territorio nacional,
herramienta que nos permitira continuar siendo uno

de los 3 paises carbono negativo del mundo.

El Nexo Mujer-Energia es un eje fundamental que
reconoce gue para abordar el cambio climatico se
requiere respetar, promover y tener en cuenta sus
respectivas obligaciones relativas a la igualdad
de género, el empoderamiento de las mujeres y
la equidad intergeneracional, y que por medio de
una alta participaciéon de mujeres, la reactivacion
econdmica asociada a la transicién energética podra
llevarse a cabo de forma acelerada, incluyendo a
guienes pueden poner su talento a disposicion del
desarrollo econdmico y social.

La hoja de ruta Nexo Mujer-Energia reconoce
que para abordar el cambio climatico se requiere
respetar, promover y tener en cuenta sus
respectivas obligaciones relativas la igualdad de
género, el empoderamiento de la mujer junto a la
equidad intergeneracional, y su participacion es la
que facilitard cumplir los objetos de la Agenda de
Transicion Energética al 2030.

El Acuerdo de Paris, en su enunciado inicial reconoce
“que el cambio climatico es un problema de toda la
humanidad y que, al adoptar medidas para hacerle
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frente, las Partes deberian respetar, promovery tener
en cuenta sus respectivas obligaciones relativas a
los derechos humanos, el derecho a la salud, los
derechos de los pueblos indigenas, las comunidades
locales, los migrantes, los nifos, las personas
con discapacidad y las personas en situaciones
vulnerables y el derecho al desarrollo, asi como la
igualdad de género, el empoderamiento de la mujer
y la equidad intergeneracional...”. Panama avanza
firme en el desarrollo de instrumentos de politica
publica que habiliten inclusiéon de actividades que
fomenten la equidad de género.

Prueba de ello es que, en enero del 2022, el
Ministerio de Ambiente, con Apoyo del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo lanzan el
Plan de Género y Cambio Climatico, con la finalidad
de fomentar el involucramiento y las capacidades
de las mujeres para facilitar la implementacién de
las contribuciones Nacionalmente Determinadas
(CDND, reflejando el compromiso del sector energia
en el proceso.

Siendo la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer una de las premisas centrales del
Acuerdo de Paris, uno de los puntos clave en el
desarrollo de esta Hoja de Ruta fue la identificacion
del estado actual de la igualdad de género en el

Gaceta Oficial Digital, miércoles 23 de marzo de 2022

sector energético panameno, junto a un proceso
de sensibilizacién de género masivo, para luego,
conociendo la realidad del sector, y consientes de
los retos y sesgos de género nacionales, construir
junto a todos los actores la hoja de ruta Nexo Mujer
y Energia de Panama.

La meta general de la hoja de ruta Nexo Mujer y
Energia es lograr que los 141.000 nuevos empleos
al 2050 que generard la Transicion Energética se
desarrollen en paridad.

Como parte dela construccién de la hoja de ruta nexo
mujer y energia se sensibilizé a 780 profesionales,
310 personas aportaron en las mesas de trabajo
virtuales y presenciales, de forma continua e
interactiva, dando como resultado nueve (9)
pilares estratégicos, treinta y dos (32) lineas
de accion, 1 proyecto piloto demostrativo
para fomentar que el enfoque de género esté
en todas y cada una de las estrategias de la
Agenda de Transicién Energética, asegurando
que el sector publico, sector privado, sociedad civil
y comunidades de los pueblos indigenas cuenten
con los conocimientos necesarios para acelerar
la apropiaciéon de las tecnologias de transicion,
mientras que el sector energia crece de manera
inclusiva.
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| objetivo general de la Hoja de Ruta Nexo
Mujer y Energia es facilitar la activa

participacidon 'y empoderamiento de la
mujer, en igualdad de condiciones, en pro de
la implementacion de la Agenda de Transicion

Energética, dentro y fuera del sector energético.

Esta hoja de ruta provee un entorno de orientacion
y organizacién de actividades para alcanzar la
igualdad de género asociada a la produccién,
conservacion 'y uso de la energia de forma
sostenible garantizando la integracién, articulacion
y continuidad de esfuerzos del sector publico,
sector privado, sociedad civil y pueblos originarios
de manera ordenada, coherente y sistematica.

Los objetivos especificos de la Hoja de Ruta Nexo
Mujer y Energia son:

I. Construir una base de datos cuantitativos
e indicadores de género, junto a su
recopilacion sistematica para el sector
energético, con enfoque hacia mitigacién del
cambio climatico, industria e investigacion

y desarrollo.

Incrementar la sensibilizacion y fomento
de la equidad de género en el sector
energético.

ili. Transversalizar el enfoque de género en el
disefo e implementacion de las estrategias

de la Agenda de Transicidon Energética.

iv.

V.

vii.

Incluir el enfoque de género en los acuerdos
de cooperacién con la industria, el sector
privado y organizaciones internacionales
para la implementacidon de la Agenda
de Transicion Energética, con énfasis en
innovacién tecnoldgica, y colaboracién
entre ciencia, sociedad y politica.

Habilitar
formacioén, investigacion + desarrollo +

oportunidades de educacion,
innovacidn, y capacitacion continua de las y
los profesionales del sector energético.

Fomentar la creacién de condiciones que
faciliten la participacion femenina en roles
de liderazgo dentro del sector energético,
tanto publico como privado, asi como
facilitar su involucramiento en los procesos
de construccion, operacion y mantenimiento
de nuevos esquemas asociados al uso de la
energia.

Sensibilizar y empoderar con enfoque de
género, a los usuarios de la energia, para
fomentar el uso de tecnologias asociadas a

la transicidon energética.

Fomentar la reactivacion econdmica, la
competitividad y el empleo verde desde el
sector energia con equidad de género.

17



No. 29501-A Gaceta Oficial Digital, miércoles 23 de marzo de 2022 18

T et e v Nese Mufiry Ererefe E

METAS DE LA HOJA DE RUTA

NEXO MUJER Y ENERGIA




No. 29501-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 23 de marzo de 2022

m Hoja de ruta Nexo Mujer y Energia

on miras a continuar cerrando la brecha
de género, Panamda estd fortaleciendo
el proceso de transformacion social y
cultural apoyado en la politica publica cimentada
en la igualdad de derechos y oportunidades entre

mujeres y hombres.

El sector energia es un sector joven y pujante, que
estdiniciando asacarle provecho alas oportunidades
gue ofrece la energia sostenible y que aun atrae a
trabajadores conscientes del medio ambiente y
con alto grado de motivacién por aportar a causas

comunes.

El sector Energia depende de la innovacion
y aprovechamiento de una amplia gama de
habilidades para abordar los desafios de conseguir
personal calificado y continuar creciendo. Es aqui
donde la Transicién Energética conlleva el manejo
de un cambio a profundidad que, al ser bien llevado,
con una politica publica en armonia a los desafios
climaticos, econdmicos y sociales, abrird caminos
hacia practicas comerciales inclusivas, que dan

como resultado lugares de trabajo mas flexibles,
que son buenos para los empleados, las familias,
las comunidades y el comercio; ademas fomentan
fuerzas de trabajo mas productivas, innovadoras y
con sentido de pertenencia.

La hoja de ruta Nexo Mujer y Energia es evidencia
contundente del compromiso de esta gestidon en
fungir como aceleradores de la competitividad del
desarrollo del pais basado en la igualdad de género.

La Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia tiene como
metadelargoplazolograrque,al2050,l0s141.000
nuevos empleos estimados que generara la
Transicion Energética (SNE -PNUMA 2021) se
ocupen en paridad de género.

Ademas, su segunda meta es que al 2050, el 100
% de la poblacién adulta (0o econémicamente
activa) tenga acceso a informaciéon sobre
el uso y oportunidades de tecnologias de
energias sostenibles con enfoque de género.
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| desarrollo de la Hoja de Ruta Nexo

Mujer vy Energia fue concebido como un

proceso organizado centrado en la gente,
buscando contar con la informacién asociada al
comportamiento de las empresas e instituciones del
sector eléctrico entemas de género, a la percepcion
de los individuos que trabajan a lo largo de toda
la cadena de suministro en el sector energético
y asociado a las necesidades, y circunstancias
que influencian el comportamiento del usuario
final de la energia en relacion a las tecnologias
convencionales y disponibilidad de las tecnologias

para la transicion energética.

Para ello, se estructuraron 4 fases en el proceso de
construcciéon de la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia
de Panama, con la intencion de ir preparando tanto
a los profesionales del sector, como a la poblacién
en general y a la Secretaria Nacional de Energia

per se, en la identificaciéon de sesgos de género,
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acompafiando de la sensibilizacién y capacitacion
asociada al tema, junto a la construccidon de un
primer diagndstico de género en el sector energia,
que facilitase conocer el punto de partida para
iniciar el dialogo en mesas de trabajo concentradas
directamente en definir acciones que permitan que
Panama cierre los desafios de igualdad de género
qgue afronta la implementacién asertiva, inclusiva
y justa de los Lineamientos Estratégicos de la
Agenda de Transicidon Energética.

El proceso preparatorio se llevd a cabo en
colaboraciédn con los diversos actores del sector
Energia de Panama, tanto publico como privado,
de la mano con representantes de organizaciones
no gubernamentales, academia, sociedad civil, vy
con el apoyo de organismos de la cooperacion

internacional.

AGENDA DE TRANSICION ENERGETICA CONSTRUCCION DE LA HOJA DE RUTA

NEXUS MUJER Y ENERGIA

- Fortalecimiento de capacidades del sector
en equidad de género.

- Elaboracién de la hoja de ruta por medio
de talleres participativos y mesas técnicas
con actores clave.

FASE 1

12 de Marzo al 30 de Agosto 2021

- Lanzamiento del proceso.

- Diagndstico del Rol de la mujer en el

sector energético actual.

- Creacion de la linea base.

- Desarrollo de la metodologia de trabajo.

- Creacion de Comisién Interinstitucional.

- Actividades de sensibilizacién y empoderamiento
en equidad de género.

FASE 4

4 de Febrero al 8 de Marzo 2022

- Lanzamiento de la Hoja de Ruta.

- Convenio abierto para equidad de
género para la implementacion de la
Agenda de Transicion Energético.

- Sistematizacién de la informacién generada.
- Construccién de alianzas con el Sector publico,
privado, académico y sociedad civil.

REPUBLICA DE PANAMA

— GOBIERNO NACIONAL —

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

Secretaria de Energia

Figura 2. Fases para el desarrollo de la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia de Panama.
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FASE 1

a. Lanzamiento del proceso de construccion

de la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia:

El 12 de marzo del 2021, la Secretaria Nacional
de Energia, en conjunto con la primera Dama
de la Republica de Panamd, arrancé el proceso
de construcciéon de la Hoja de Ruta Nexo Mujer
y Energia, con el acompafamiento de ONU
Mujeres, PNUD, BID, y GWNET, con el propdsito
de evidenciar la busqueda del fortalecimiento de
la politica publica, para construir una sociedad
con menos desigualdades, con mayor cuidado al
medio ambiente y donde la reactivacion econémica,
sea parte del camino hacia un futuro mas verde e
inclusivo; asi como informar a los participantes que
este proceso forma parte del Plan Estratégico de
Gobierno 2019-2024, el cual
enfocadas en la gestiéon de género que buscan

contiene medidas

maximizar los beneficios de desarrollo que
transformen la calidad de vida de nuestra sociedad
y que afronte la crisis climatica global.

El lanzamiento de la hoja de ruta tuvo el objetivo
de utilizar este espacio para fomentar un didlogo
puente en la construccion de este eje transversal de
la Agenda de Transicion Energética, evidenciando
gque la diversidad de género en el sector energético
va mas alld de ser un tema de equidad, sino que
es crucial para facilitar la radpida expansion de las
energias renovables.

Durante este lanzamiento, se resaltd la importancia
de identificar medidas para que las mujeres que
residen en las zonas sin acceso a electricidad ni a
otros combustibles limpios, quienes frecuentemente
son las que toman las decisiones con respecto al uso
de la energia primaria, son actrices fundamentales
de la agenda de transicion energética del pais y que
el proceso de creacion de la hoja de ruta se habia
construido incluyendo a tanto quienes tienen acceso
a la energia como las que en un futuro cercano, lo
tendran.

Hoja de ruta Nexo Mujer y Energia m

Ademas, el lanzamiento se enfocd en resaltar
que la mujer panamefa funge distintos roles
en la transicion energética como agentes de
transformacidon socioecondmica de su entorno, y
gue para potencializar esa oportunidad la hoja de
ruta a construir debia nacer de un alto proceso de
participacion.

Ademas, se presentaron las experiencias y lecciones
aprendidas para fomentar el rol de la mujer en el
sector energético de México y Alemaniay el impacto
que ha tenido en sus economias.

Con esto, inicid con fuerza el llamado a dialogar
para diseflar el camino hacia la igualdad de género
del sector energético panamefo y de la relacién con
las tecnologias de transiciéon por parte del usuario
final.

Figura 3. Lanzamiento de la construccion de la

Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia con el Evento
de alto nivel: Mujeres en la transicion Energética.
Primera Dama Yazmin Colén de Cortizo.
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b. Levantamiento de la linea base de género
por medio del desarrollo del Diagnéstico de
Igualdad de Género del Sector Energia de
Panama:

Como elemento primordial para el desarrollo de
la Hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia se inicié con
el levantamiento de informacién sobre el estado
actual de igualdad de género del sector energético,
de manera que este fungiese como punto de
partida para reflexionar en coémo definir medidas
que fomenten la equidad de género, construida
desde las oportunidades de cambio que la
Transicion Energética amerita. La SNE en conjunto
con el apoyo de otras instituciones desarrolld un
diagndstico que refleja varias desigualdades en el
abordaje del sector energia.

Aungue existen estudios que describen la situacion
de las mujeres en el ambito laboral de manera
general, no se identificaron estudios especificos
acerca de la situacion de las mujeres en el sector
energético nacional y aun menos a nivel local. El
informe de ONU Mujeres, 2020, “El seguimiento
de los avances en materia de igualdad de género
en los ODS requerird el acceso a datos de género
de calidad que se recopilen con frecuencia y a
intervalos regulares”. Aunado a esto, se desarrolld
un analisis de la disponibilidad de datos de género
por lo cual incidié inicialmente en la conformacion

de los indicadores especificos de género.

La elaboracion del diagnéstico de igualdad de
género en el sector energia requirid¢ el desarrollo
de sinergias junto a entidades de la cooperacion
internacional para la busqueda de informacion
especifica. Este documento ha sido el resultado
de compilar informacion obtenida con esfuerzos
propios de la SNE, trabajos realizados en conjunto
con organizaciones de cooperacion y publicaciones

internacionales.

El desarrollo del diagndstico inicia con el documento
“Perfil de Pais segun Igualdad de Género (PPIG)”
desarrollado en 2020 por ONU Mujeres, PNUD, FAO,
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UNFPA y UNICEF, el cual identifico los desafios que
las politicas publicas deben enfrentar para garantizar
los derechos de las mujeres, las nifias, los nifos y las
adolescentes a la igualdad y el empoderamiento.

Para entender la situaciéon y la apreciacion de las
empresas del sector energia sobre el tema de
género, la Secretaria Nacional de Energia junto con
el Banco Interamericano de Desarrollo encargaron
a K&M Advisors el desarrollo de la “Recoleccidon
y Consolidaciéon de Datos sobre Creacion de
Empleo en los Sectores Asociados a la Transicion
Energética en Panama a través de Encuestas a Nivel
de Empresas”, proceso que concluyd en noviembre
de 2021.

Para incluir en el analisis la percepcion del tema
de género de quienes laboran dentro del sector
energia, la SNE, realizé una serie de encuestas para
los colaboradores; y se adicionaron insumos de un
programa de investigacion que incluyd el analisis de
cientos de miles de datos publicos, conversaciones
digitales, asi como se incluyd un estudio cualitativo
con grupos de enfoque (focus groups) virtuales
financiado por el Banco Mundial y desarrollado por
LLYC.

Con esta recopilacién de datos, que se evaludé de
forma individual y su influencia cruzada, construye
la percepcion de género del actual y futuro usuario
nacional de las tecnologias para la transicion
energética y se elabora el diagndstico actual del
Nexo Mujer-Energia.

De esta manera se genero la referencia inicial sobre
la cual plantearon el didlogo dentro de las mesas
de trabajo para desarrollar la hoja de ruta Nexo
Mujer y Energia. Aun asi, el diagndstico refleja una
muestra de la situacion actual del sector en el tema
de género, asi mismo no documentd el 100% de las
empresas e individuos que labora en el sector.
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Figura 4. Portada de Diagndstico inicial de Igualdad de Género en el Sector Energético de

Panama
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c. Actividades de sensibilizacion y
empoderamiento para la igualdad de género:

Para avanzar en la Implementacién de la Agenda
de Transicion Energética, desarrollando las
energias sostenibles de forma justa e inclusiva,
es impostergable llevar a cabo procesos de
sensibilizacién y fortalecimiento de las capacidades
sobre el rol de la perspectiva de género, y el
fomento del involucramiento de las mujeres dentro
de las organizaciones, empresas e instituciones del
sector energético, permitiendo que las politicas de
género y su aplicacién sean implementadas mano
a mano con el cumplimiento de las Contribuciones
Determinadas Nacionalmente (CDN1) como lo
menciona el acuerdo de Paris.

El Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD 2021) afirmdé que el acceso a la
energia y los usos que le dan hombres y mujeres
es influenciado tanto por estereotipos de género
como por los roles y necesidades diferenciadas y
gue estos factores incluyen desde las necesidades
basicas para hombres y mujeres, como también
el uso y beneficios que inciden en términos de
productividad y fortalecimiento de las cadenas de
valor principalmente en el sector agropecuario.

lgualmente, la pobreza  energética afecta
principalmente a las mujeres debido a que su
rol histérico las sitiua en condiciones de mayor
vulnerabilidad, siendo quienes, generalmente, se
ocupan de recolectar la lefla para uso doméstico
y estdan mayormente expuestas al humo derivado
de su combustidn y, por otro lado, el dedicar gran
parte de su tiempo para suplir esta necesidad las
pone en mayor riesgo fisico.

Siendo conscientes de desigualdades en el tema
académico unido a la escasa divulgaciéon de
oportunidades para las mujeres en el sector energia
gue ha sido masculinizado histéricamente y se
reconoce a la mujer como contribuyente en algunas
fases de los procesos productivos vinculados;
aungue muchas forman parte de la fuerza laboral
en el sector a diferentes niveles profesionales,
técnicos, administrativos, sin embargo, hace falta

Figura 5. Sensibilizaciones de Igualdad de género

para profesionales del sector energia y sectores
relacionados.
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fortalecer un mayor posicionamiento de las mujeres
con oportunidades igualitarias para puestos de
toma de decisiones y cargos gerenciales.

Conscientes de las mencionadas disparidades,
se cred, con Apoyo del PNUD un proceso de
sensibilizaciéon para generar un entendimiento
comun sobre conceptos basicos de género, ademas
de visibilizar las desigualdades estructurales entre
hombres y mujeres en Panama y conocer las
herramientas y estrategias disponibles para avanzar
la igualdad de género en el sector energético con
el fin de transversalizar en enfoque de género en
el quehacer institucional y promover procesos de
transformaciényreducciéndelasbrechasexistentes;
preparando asi a quienes participarian activamente
en las mesas de trabajo para la construccion de la

hoja de ruta Nexo Mujer y Energia.

Se realizaron cuatro talleres de sensibilizacidn sobre
la igualdad de género en el sector energia durante
el mes de Octubre 2021, en los cuales se analizaron
las relaciones de género y las brechas existentes
en todos los niveles de participacion efectiva de
las mujeres en las esferas sociales, econémicas y
politicas a nivel nacional y las diferencias que existen
para hombres y mujeres en el contexto de desarrollo
del pais, junto a los compromisos nacionales e
internacionales que Panama ha asumido con la
igualdad de género en sus politicas y estrategias a
nivel nacional para reducir las brechas existentes.

Los talleres iniciaron con una presentaciéon sobre
los conceptos claves de la teoria de género, la
situacion de las mujeres en Panama (aspectos
socioecondmicos, culturales, educacién, salud
y participacién politica), los marcos normativos
internacionales y nacionales y las estrategias
de accidén en el sector energia que incluyen los
conceptos de transversalizacion del enfoque
de género, empoderamiento de las mujeres y
masculinidades positivas.

Luego se dividié a la audiencia en 10 grupos
de trabajo para reflexionar sobre las siguientes

preguntas guia:
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e (Qué podemos hacer desde el sector
energético para mejorar la igualdad de
género a lo interno de las organizaciones/

empresas/instituciones?

e (COmo mi trabajo puede contribuir a
generar una mayor igualdad entre hombres

Yy mujeres?

Durante las sesiones de trabajo grupal junto a los
participantes se identificaron algunos aspectos
de mejora que se pueden incorporar desde las
acciones que se realizan en el sector energia (a
lo interno y con proyeccidn comunitaria) para
transversalizar el enfoque de género y facilitar la
participacion efectiva de las mujeres en los ambitos
profesionales, técnicos, operativos y a nivel de
acceso a los beneficios generados.

Las 4 sensibilizaciones se llevaron a cabo los dias 19,
20, 26 y 27 de octubre de 2021 con la participacion
de 788 personas (529 mujeres y 259 hombres)
de los sectores publico, privado, sociedad civil y
organismos internacionales como se describen a

continuacioén:

e Sector publico: |a Secretaria Nacional de
Energia (SNE), el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), el

Relaciones Exteriores (MIRE), el Ministerio

Ministerio de

de Desarrollo Agropecuario (MIDA-Mujer
rural), la Contraloria General de la Republica,
la Autoridad Nacional de los Servicios
(ASEP), Autoridad
de Descentralizacion, la

Publicos Nacional
Universidad
Tecnoldgica de Panama (UTP), Universidad
de Panama (UP), la Autoridad del Canal
de Panama (ACP), la Junta de Control
de Juegos, el Ministerio de Comercio e
Industrias (MICI), la Superintendencia de
Sujetos No Financieros, Direccion General

de Ingresos (DGI).

e Sector privado: EDEMET, ENSA,
Empresa de Transmision Eléctrica S.A,

Propanama, NATURGY, Lageo, Chevron S.A,
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Nextcore solutions, AES Panama, AECOM,
INTERENERGY, GM Power & Telecom
Services, Camara Panamefa de Energia
Solar, Greenspace Emobility, Camara
Solar, Electron Investment S.A., Robmed,
Ingenieria Petrolera, CATHALAC, Banobras,
RTI international, CIEMI, ENEL, TRENCO,
Terpel, Ingenieria Petrolera, UNAM, Climas
LLC, Soporte istmo, ENSA, Enel Green
Power, Electron investment S.A, GWNET -
Global Women’s Network for the Energy
Transition, Seguros Sura Panama, IADB vy

Dgtelecom.

e Sociedad Civil: Jovenes y Cambio

Climatico y Olaigualdad.

e Organismos internacionales: Agencia
de Naciones Unidas para la Alimentacién y
la Agricultura (FAO), Banco Mundial (WB) y
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Al finalizar el proceso de sensibilizacién el PNUD
desarrollo un reporte del proceso donde concluye
que fue evidente que los sensibilizados identifican
diferencias importantes entre las oportunidades
de participacidn y acceso a recursos de forma
diferenciada para hombres y mujeres, mayormente
socioculturales,

influenciadas por factores

econdmicos y politicos.

Destaca la participacion significativa de las mujeres
en las sesiones de sensibilizacion lo cual evidencia
que el liderazgo y participacion en la toma de
decisiones a todos los niveles estdn determinadas
por los roles histdéricos que se atribuyen a la
mujer como responsable del hogar y cuidadora;
y al hombre como el proveedor y responsable de
decidir sobre los aspectos importantes que afectan
la cotidianidad familiar y la representaciéon a nivel

local.

Es de especial relevancia mencionar que el punto
de convergencia entre las opiniones y aportes del
proceso de didlogo con cada grupo de actores
fue la educacidn. Y para ello los asistentes a la
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sensibilizacién indicaron que se requiere trabajar
en el fortalecimiento de las capacidades en
todos los espacios, desde las entidades rectoras,
el sector privado y las comunidades sobre los
temas relacionados con la igualdad de género
y las masculinidades positivas; y el cémo las
consideraciones diferenciadas inciden en la forma en
gue los hombres y las mujeres acceden y participan
de las oportunidades y beneficios derivados del
sector energia.

El proceso de sensibilizaciéon deja claro que se
requiere promover las condiciones necesarias para
la participacidon de las mujeres y en especial las
mujeres jovenes en el sector energia y fomentar
la conformacién de equipos de trabajo mixtos
aprovechando las capacidades, habilidades vy
destrezas de mujeres y hombres.

Ademas, se evidencio el interés de los participantes
en el tema de igualdad de género y la importancia
de su transversalizacion en la construccidon de una

politica energética igualitaria, inclusiva y sostenible.
FASE 2

La segunda fase en la construccion de la hoja de
Ruta Nexo Mujer y Energia se centrd en desarrollar
iniciativas para el fortalecimiento de capacidades
asociado a conocimientos técnicos del sector junto
a conocimientos sobre equidad de género, de la
mano con la puesta en marcha de 7 mesas de trabajo
para el desarrollo participativo, considerando los
aportes de profesionales del sector energéticos asi
como también de la sociedad civil, con énfasis en
las areas rurales del pais.

a. Fortalecimiento de capacidades del sector
en equidad de género:

Para avanzar en la transicidon energética se requiere
el desarrollo de capacidades y el empoderamiento
de las mujeres en la energia a través de promocion,
capacitacion, entrenamiento y espacios de didlogo

inclusivos.
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Abordar exitosamente los actuales desequilibrios
de género en el sector energético y promover
acciones sensibles al género en torno a la transicion
energética en Panama, requiere del fomento al
talento de las mujeres para concebir un cambio
transformacional hacia la sostenibilidad mientras se
alienta a las mujeres interesadas en estas diversas
lineas de trabajo que la Agenda de Transicidn
Energética ofrece.

La Agenda de Transicidon Energética requiere
diversas habilidades que deben ponerse en practica,
promoviendo el desarrollo de modelos de negocios,
nuevas carreras y conocimientos adicionales que
van desde la ingenieria civil hasta la comunicacién,
desde la forma de ensefar hasta la promocién
del emprendedurismo, manejo de técnicas de
comercializacién que incorporen la ciencia.

Para arrancar con el proceso de fortalecimiento de
capacidades, con apoyo del programa Termosolar
Panama, del PNUMA y del INADEH, se llevd a cabo
el proceso de formacién profesional de disefiadores
e instaladoras de sistemas de calentamiento solar

de agua.

Hoja de ruta Nexo Mujer y Energia E

Este proceso, enfocado Unicamente a mujeres,
fortalecio a 340 mujeres que ahora cuentan
con mayores conocimientos sobre las energias
renovables y particularmente sobre energia solar
térmica. Como parte delaformaciéonsele proveyeron
conocimientos sobre liderazgo y gerenciamiento de
soluciones energéticas renovables para que puedan
emprender dentro de este mercado.

La capacitacion en el INADEH que involucrd
aspectos tanto tedricos como practicos, asi
como el conocimiento de los distintos enfoques,
equipamiento y su manejo, y se les explicd
sobre la diversa cantidad de materiales y equipo
que conforman el aula movil para la formacidon

profesional en Panaméa (bus solar).

lgualmente, como parte de las capacitaciones
con enfoque de género, en mayo de 2021 se lanzd
el Programa Virtual de Liderazgo en Energia
Renovable - Academia ODS7, con el objetivo de
construir una red activa de lideres que impulsen
la transicion energética sostenible en Panama, con

enfoque de género.

Figura 6. Grupo de mujeres capacitadas en disefo e instalacion de sistemas de

calentamiento solar de Agua.

28



No. 29501-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 23 de marzo de 2022

E Hoja de ruta Nexo Mujer y Energia

En este programa de 3 meses, contdé con la
participacion de 21 padrinos y madrinas del sector
energia, 21 jovenes profesionales panamenos
(11 mujeres y 10 varones) quienes recibieron un
complejo, amplio e innovador conocimiento de las
politicas publicas en materia de energia sostenible,
con la perspectiva de empoderar a la sociedad
en la implementacion de la Agenda de Transicion
Energética en Panama.

Ademas, se les ofrecid herramientas vanguardistas,
innovadoras e integrales para la incidencia, que
contasen con el conocimiento para construir
agendas, alianzas con actores, discursos y procesos
participativos territoriales y sectoriales que les
permitan a las juventudes participantes tener
mayoresy mejores oportunidades derepresentacion,
participacion impulsando la Agenda de Transicion
Energética.

A partir de metodologias creativas y contenidos
tedrico-conceptuales, acordes a la especificidad
y singularidad de las juventudes participantes,
aprendieron a generar colectivamente
conocimientos que permitan dar legitimidad vy
fortalecimiento a sus acciones de politicas publicas

en transiciéon energética.
La Academia ODS7 contd con 3 ejes transversales:

1. Eje Transicion Energética: Este eje busco
proveer las herramientas analiticas para la
comprension de dindmicas y escenarios de
la agenda de transicion energética locales y
regionales.

2. Eje Politica, Regulacion y Sostenibilidad:
El segundo eje se basdé en la definicidn
de politicas de planeaciéon energética.
Abordd el problema de la energia desde el
punto de vista de la regulaciéon econémica,
acompafada de una gestidon econdmica
y planificada en el respeto con el medio
ambiente.

3. Eje Género, Transformacién Social vy
Ecoldgica: Este eje abarcdé la necesidad de

encontrar nuevos caminos de desarrollo
viables y sustentables incorporando la
perspectiva de género tanto en la dimensidén
social, politica como en la ecoldgica
para hacer frente a las multiples crisis
asociadas con los modelos econdmicos
predominantes; acompafia debates sobre
alternativas a los modelos de desarrollo,
analiza y promueve politicas publicas que
sean socialmente justas y ecoldégicamente
sustentables. Ademads, buscd construir
puentes con los debates en América,
Europa y otras regiones para abrir espacios
de didlogo.

La Academia ODS 7 se llevard a cabo cada afo, con
nuevos integrantes, jévenes entre 20 y 30 afos de
edad.

Figura 7: Graduacion de la Academia ODS 7
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b. Elaboracion de la hoja de ruta por medio de
talleres participativos y mesas técnicas con
actores clave:

Luego de haber efectuado las sensibilizaciones,
capacitaciones y vya habiendo efectuado el
Diagndstico de lgualdad de Género del Sector
Energia, se procedid a estructurar 3 mesas de
trabajo, 3 mesas virtuales y 3 mesas presenciales en
las dreas rurales, para que tanto el sector energético,
y la sociedad civil se sumase a identificar las metas,
acciones y tareas que logran llevarnos a la igualdad

de género en el marco de la transicion energética.

Previo al taller se prepard una hoja de Excel que
listaba 8 pilares de trabajo sugeridos para la
identificacion de metas y acciones en el sector
eléctrico, en el sector de hidrocarburos y energias
alternativas, y en relacion al usuario final de la
energia; y cada pilar contenia acciones ejemplo para
gue sirviesen de guia al participante de la mesa de

trabajo.

Previo a la realizacidon de las mesas se le envio el
documento en Excel con el listado de los pilares vy
acciones ejemplo, una semana antes del desarrollo
del primer taller, a todos los previamente registrados
a participar, asi como a 490 profesionales del sector
energia, para qgue pudiesen revisar y enviarnos

anticipadamente sus ideas y sugerencias.

Las tres primeras mesas virtuales de trabajo se
realizaron cada 15 dias, arrancando el primer taller
con la presentacion oficial de los resultados del
Diagndstico de lgualdad de Género del Sector de
Energia de Panama, mostrando el punto de partida
de la situacién nacional, y de ahi el primer sector
abordado, analizado y discutido fue el sector
eléctrico. Al finalizar el primer taller se envio la
presentaciéon del diagndstico de género a los
participantes junto con el listado pilares, metas y

acciones identificados durante la mesa de trabajo.

Se procedid con la misma metodologia para la
segunda mesa virtual que abordd el sector de
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hidrocarburos y energias alternativas, asi como
también para la tercera mesa que abordd los
desafios para la igualdad de género asociado a los
usuarios finales de energia.

Al finalizar estas tres mesas se reenvié nuevamente
a los participantes el resultado compilado del

trabajo realizado.

Conscientes de la importancia de contar con
la opinidn y voz de las areas rurales del pais con
dificil acceso para participar en las mesas de
trabajo virtuales y para promover la inclusion de
las mujeres tanto de areas comarcales, indigenas
y rurales de labor de campo, como actores
importantes de la agenda de transicion energética,
se desarrollaron 3 mesas presenciales en el interior
del pais para hacerles llegar la mesa de trabajo para
la construccién de la hoja de ruta del Nexo Mujer
y Energia a su lugar de residencia, facilitando asi
su participacion y asegurando que las voces y
necesidades de las mujeres en areas rurales fuesen
escuchadas e incluidas en el proceso.

Para ello, las mesas de trabajo presenciales
arrancaron primero con una sensibilizacion a
las mujeres en las comunidades de Yaviza en la
provincia de Darién y Ocu en la provincia de Herrera
y en Cerro Banco en la Comarca Gnabe Buglé sobre
la transicion energética, las tecnologias facilitadoras
de esta transicion y sobre equidad de género.

Durante las mesas de trabajo presenciales contamos
con el apoyo de representantes del Instituto Nacional
de la Mujer, el Despacho de la Primera Dama y el
Ministerio de Cultura quienes nos apoyaron con la
divulgacion del evento y asi contar con la asistencia

de un total de la comunidad.

Posteriormente se desarrolld la presentaciéon del
diagndstico de género vy los resultados obtenidos
en las mesas virtuales y se inicid la conversacion
para definir acciones y metas que los participantes
esperaban se consideren en la Hoja de Ruta Nexo
Mujer y Energia.
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Posteriormente, se les brindd una capacitacion
sobre la importancia de la energia solar térmica y las
oportunidades que esta ofrece para la generacion
de empleos.

En el desarrollo de las mesas de trabajo en total
participaron 310 personas, quienes activamente
aportaron a la identificacion de las medidas para
cerrar la brecha de género mientras se implementa
la Agenda de Transicidon Energética de Panama.

Figura 10. Mesa de Trabajo en Cerro Banco

FASE 3

a.Sistematizaciondelainformacién generada:

Las mujeres tienen mucho que ofrecer al sector
energético. La investigacion cientifica en otros
sectores ha encontrado que una fuerza laboral
diversificada ofrece mejores resultados, no solo
en términos de mayor creatividad y potencial de
innovacion, sino también en relacién con una mejor
toma de decisiones y mayores ganancias. El Estudio
llamado “Mujeres para una Energia Sostenible”
desarrollado por GWNET indicd en sus hallazgos
iniciales las empresas que cuentan con mas mujeres
en sus juntas directivas, entre otras cosas, mas
probabilidades de invertir en generacidn de energia
renovable, mitigar el cambio climatico y abordar de
manera proactiva los desafios ambientales. Aun asi,
este potencial aun no se ha traducido en una brecha
de género sustancialmente menor en el sector

energético.

Esta afirmacion tuvimos la oportunidad de
confirmarla durante todo el proceso de desarrollo
de la hoja de ruta Nexo Mujer y Energia en Panama.

Tanto en el proceso de desarrollo del Diagndstico
de Género del Sector, como también durante
los procesos de sensibilizacion y en las mesas de
trabajo la cantidad y la calidad de las acciones
propuestas recibidas, mayormente indicadas por las
representantes del género femenino, mostraron un
alto grado de ambicidén y compromiso en contribuir
a la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Lafase 3delahojaderuta, sellevd acabo en paralelo
con la fase dos, ya que para la sistematizacion de
la informacidén que surgid del proceso se contd con
8 personas encargadas de fomentar la discusiéon
e ir recopilando simultdneamente en la base de
datos creada para el desarrollo de la hoja de ruta,
mientras se proyectaba la informacién en vivo y esta
era verificada por los participantes en las mesas de
trabajo.

La informacioén recopilada en el proceso, como los
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datos del diagndstico de igualdad de género en
el sector energia, reposan en la pagina web de la
Secretaria Nacional de Energia.

b. Construccion de alianzas con el sector
publico, privado, académico y sociedad civil:

Con el objetivo de fomentar el involucramiento del
sector energético en la construccidon de la hoja de
ruta nexo mujer y energia, y de resaltar los casos
exitosos de politicas de género bien implementadas
por parte del sector energético de Panama, se llevd
a cabo una campafia de sensibilizacion para las
redes sociales donde se resaltd el rol de cuatro
(4) empresas que estdn rompiendo esquemas con
respecto al rol de liderazgo que tienen las mujeres
en sus empresas, Yy sobre todo que cuentan con
politicas que facilitan su crecimiento.

Ademas, se contd con la participacion en la campaia
de sensibilizaciéon con mensajes estratégicos
para empoderamiento de la mujer por parte del
Banco Interamericano de Desarrollo y por parte
del Programa de Naciones Unidas para el medio
Ambiente.

Esta campafa ha sido implementada durante el mes
de febrero y marzo del 2022.

FASE 4

El cambio transformador hacia un presente justo e
inclusivo junto a una economia verde que aproveche
las ventajas de la transicion energética debe ser
responsabilidad y prioridad de todos.

Esta hoja de ruta representa una coalicidn entre
el sector publico y privado, sociedad civil, jbvenes
y mujeres quienes celebraremos la ultima fase del
proceso lanzando la hoja de ruta el 8 de marzo de
2022 e iniciando su implementacion efectuando
alianzas voluntarias para alcanzar la equidad
de género durante la implementacion de
la Agenda de Transicion Energética, donde
esperamos que las empresas del sector energia
manifiesten su acogida a las medidas identificadas
en la hoja de ruta Nexo Mujer y Energia.

Hoja de ruta Nexo Mujer y Energia E

Figura 11. Primera cuadrilla de mujeres para

energia solar térmica inspeccionando el Hospital
Luis Chicho Fabrega para la instalacion de
Calentadores Solares de Agua
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o6

Tenemos planteado como
empresa un porcentaje minimo
del género femenino de
50%. Actualmente, se ha
mantenido entre el 65 al 70%.

Entrevista a:
Ménica Escalante
Co-Founder y
Gerente Regional
NEO Digital Inc.

I

ECRETARIA OE ENERGA

masogmomotncs

44

El 50% de nuestro equipo directivo
son mujeres, el 15% de nuestro
equipo técnico que estd en la
calle, trabajando como técnicas

electricistas son mujeres.

Entrevista a:
Esteban Barrientos
CEO/Presidente Ejecutivo ENSA

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
"7 Ria (GlA

14

Contamos con politicas de género
que promuevan la paridad de
mujeres y hombres en todos los
niveles, ademads promovemos
politicas de balance de vida personal
y laboral asi como politicas en
contra del acoso y la

explotacion sexual. a

Entrevista a:

Aleida Ferreyra
Representante Residente
Adjunta PNUD

o
JBLICA DE PANAMA

14

Mdas del 60% de
nuestra fuerza

laboral son
mujeres

Terpel Panama

En Panamd@, nuestro comité
ejecutivo y directivo esta
conformado por un 60%
de mujeres y un 40% de
hombres.

Entrevista a:

Doriana Hun
Gerente General Chevron

El BID tiene el
compromiso
de fomentar la
igualdad de
géneroenla
region.

Entrevista a:

Rocio Medina Bolivar

Representante del
Grupo BID en Panama

Figura 12. Infografias para campaiia de sensibilizacion en redes sociales
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n esta seccidn se presenta una sintesis de
los principales hallazgos del Diagndstico de
Igualdad de Género del Sector Energia de

Panama.

Las mujeres en Panama tienen mayor carga de
trabajo total (remunerado y no remunerado) por
semana, 68.2 horas, comparado a los hombres que
tienen 59.4 horas (Orozco Corona, 2011). El trabajo
de cuidado les ocupa mas tiempo a las mujeres que
a los hombres, este se realiza en los hogares, es la
mayor inversion de recurso humano en la esfera

econdmica, entre otras condiciones este trabajo:

® No hace parte de la contabilidad nacional,
en el caso de Panama no existe una cuenta
satélite de trabajo no remunerado que
muestre la contribucion de las mujeres en
el PIB.

e Eltrabajo de cuidado implicala transferencia
de un flujo constante de recursos hacia el
mercado de trabajo (tanto al sector publico,
como al sector privado) que va directo a la
riqueza del pais.

® Este trabajo es completamente gratuito vy
en el caso panamefio, el tiempo promedio
destinado al trabajo no remunerado de
las mujeres de las zonas urbanas, segun la
ultima medicion de la Encuesta de Uso del
Tiempo en 2011, es 29.9 horas, mientras que
los hombres dedican 14.2 horas.

El tiempo de trabajo de las mujeres dedicado al
trabajo remunerado es 38.5 horas y los hombres
45.2.

La proporcion de mujeres en la poblacion
econdmicamente activa (PEA) en agosto de 2019
fue 55%. Entre agosto 2009 y 2019 la PEA, respecto
a la poblacién en edad de trabajar (PET), aumentd
en 2.4% (en 2009 fue 64.1% y en 2019 fue 66.5%.) Las
mujeres respecto a la poblacion en edad de trabajar
en ese periodo elevaron su participaciéon econémica

en 6.7% y los hombres la redujeron en 2.1%.

Gaceta Oficial Digital, miércoles 23 de marzo de 2022

Las mujeres en edad de trabajar son mas que los
hombres en ese periodo, no obstante, cerca de la
mitad de las mujeres de 15 afos y mas de edad no
aparece en la fuerza de trabajo activa sino engrosan
el rubro de amas de casa, jubiladas y estudiantes.

Las mujeres consideradas no activas realizan trabajo
de cuidado, en jornada de muchas horas semanales,
para el cual, actualmente no existe remuneracion.
En los ultimos diez (10) afos la proporciéon de
mujeres ocupadas respecto a la PEA practicamente
se mantuvo igual (911% en 2009 y 91.2% en 2019, y
la desocupacion en 8.9% y 8.8% respectivamente)
y en los hombres bajé en 0.7% (94.9% y 94.2%
respectivamente y la desocupacidn para esos anos
fue de 51% y 5.8%).

Se puede inferir de los datos que el proceso de
incorporacion a la fuerza de trabajo ha sido lento
y las mujeres incluidas en un empleo enfrentan
vulnerabilidades dadas por las brechas salariales,
la informalidad, el acoso laboral, sexual y la
precariedad en las condiciones de vida; por otra
parte, las cargas de trabajo de cuidado no dejan de
estar asignadas bajo su responsabilidad.

La encuesta de hogares de 2019 del INEC, en
materia de composiciéon de la ocupacién muestra
gue un 54.6% de mujeres tiene ocupacion plena, los
hombres el 60%. En la ocupacion a tiempo parcial
las mujeres ocupan el 32.8%, son 6.4% mas que
los hombres (26.4%). En el subempleo visible (por
insuficiencia de horas) o invisible (insuficiencia de
ingresos) la relacion por sexo es ligeramente mayor
para las mujeres, 4.2% el subempleo visible y 8.4%

el invisible.

En 2017 la actividad econdmica por sexo, segun
el calculo realizado por la CEPAL respecto a la
productividad en el plano nacional, define que la
productividad baja abarca la agricultura, comercio
y servicios, con una participacion de 62.8% para
las mujeres. La productividad media involucra: la
industria manufacturera, construccion, transporte y
comunicaciones, y ésta alcanza un 13.1% de mujeres
y a 36.1% de hombres.
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El nivel de productividad alta en la estructura de la
poblacién ocupada incluye: la mineria, electricidad,
gas, agua y actividades financieras e inmobiliarias e

involucra un 10.4% en ambos sexos.

En el plano rural, La productividad resulta la mas
baja e involucra una suma elevada de mujeres
(83.6%) y de hombres (71.9%). La productividad
alta solo incluye un 2.5% de mujeres, igual de baja
resulta la productividad media, 13.9%.

En el area urbana las mujeres también son mayoria
en la productividad baja 74.1% y 45.0% hombres;
en la productividad media urbana, las mujeres son
12.8% y los hombres 42.0%.

Las mujeres y hombres muestran igualdad en la
productividad alta urbana y nacional.

En todos los casos, las mujeres muestran mayor
participacion en actividades de baja productividad
y menor participacién en actividades de media y
alta productividad.

Estas disparidades por sexo en la poblaciéon
trabajadora en materia de productividad guardan
relacion con la rigueza que produce la actividad

econdmica.

El porcentaje de mujeres participando en las
actividades asociadas a la electricidad agua y gas
a nivel nacional es un 10.4%, niumero igual al de los
hombres; sin embargo al evaluar la participacion de
las mujeres en estas actividades en las areas rurales
solo el 2.5% se dedica a esta actividad vs. 4.9% de los
hombres, mientras que en las areas urbanas el 13.1%
de las mujeres se dedica a estos temas, solo 0.1%
arriba del porcentaje de hombres que desempeia

estos oficios.

El informe de ONU mujeres, 2020, identificd que
“la brecha salarial de género se intensifica entre los
trabajadores(as) por cuenta propia (30 por ciento),
los patronos(as) (17 por ciento) y cooperativistas
(47 por ciento)”. También que esta tiene mayor
proporcion entre trabajadoras insertas en la
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agricultura con un 83%. En la manufactura la brecha
es de 74% y en los servicios y comercio 38%, entre
las profesionales y cientificas la brecha es el 21%
(Almario T., 2016a).

Datos estadisticos a partir de
encuestas al sector energético

a. Encuestas a las Empresas del Sector
Energético Nacional

Se recibieron respuestas de 42 empresas del sector
energético las cuales reflejaron que del total de
colaboradores de las empresas que contestaron las
encuestas el 62 % se encuentra entre los 25 y 45
afnos, de las cuales el 17 % son mujeres.

El personal con alguna discapacidad constituye
el 0,16% del total del personal sobre las empresas
encuestadas y un 5% de los empleados pertenecen
a pueblos indigenas o son afrodescendientes.
Los porcentajes varian segun la empresa y la
actividad, llegando a un maximo de casi 4% y 15%
respectivamente.

Hidrocarburosy otros
1%

Transmision
0%

46%

Emergente
38%

Distribuidora
5%

Figura 13. Tipos de empresas que contestaron las
encuestas

Generacion tradicion:
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El 25% de las empresas respondid que tenia
alguna politica para la inclusiéon de personas con
discapacidad y el 33% declaré que tenia politicas
para la inclusion de personas originarias de pueblos
indigenas o afrodescendientes.

Asimismo, el 48% de las empresas declard tener
alguna iniciativa o politica de género implementada.

Segun IRENA, el 32 % de los puestos de trabajo a
nivel global en el sector energético son ocupados
por mujeres, en la figura 14 se muestra la proporcion
de mujeres y hombres en las empresas encuestadas,
lo que corresponde similarmente al promedio
global.

De las empresas encuestadas se evidencia que
existe paridad en la cantidad de hombres y mujeres
contratados a nivel de maestrias, y que de los

trabajadores que han finalizado sus estudios a nivel
de licenciatura la mayoria son mujeres.

Los encuestados indicaron si los estudios de sus
colaborados estan relacionados a STEM (traducido
del inglés, Science, Technology, Engineering,
Mathematics; Ciencia, Tecnologia, Ingenieria vy
Matematicas).

Como se puede observar, en la figura 16, la cantidad
de mujeres contratadas no calificadas excede
el nimero de hombres contratados en 7 puntos
porcentuales; sin embargo, tanto para los puestos
de trabajo STEM y los No STEM la cantidad de
mujeres contratadas esta 4 puntos porcentuales por

debajo de la contratacion de hombres.

66.34%

EHombres ®Mujeres

Figura 14. Proporcion de hombres y mujeres empleadas en las empresas

encuestadas.
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Educacion primaria finalizada
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0%

Sin educacion formal
| 0%

® Mujeres mHombres

Figura 15. Porcentaje de empleados por nivel educativo y género.

47%
40%
31%
0,
29% 28%
25%

STEM NO STEM  No Calificados

mHombres mMujeres

Figura 16. Porcentaje de empleados segtin el tipo de calificacion
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Adicionalmente la figura 17, nos muestra que, sdlo
el 36 % de las mujeres hicieron alguna formacién o
especializacion después de entrar a la empresa.

Se podria inferir del dato anterior, que el desarrollo
de actividades de capacitacion y formacion,
compite con la cantidad de horas que invierten las
mujeres en actividades no remuneradas.

Mdas adelante se observa que el personal no
calificado femenino tiene ingresos 30% mayores
qgue un no calificado masculino, mientras que el
personal STEM recibe ingresos 15% menos que el
personal masculino, mientras que en el caso del

personal NO STEM recibe ingresos casi en paridad.

b. Encuestas orientadas a individuos que
trabajan en el sector energético de Panama
desarrolladas por la Direccién de Electricidad
de la SNE.

En este estudio se enviaron las encuestas a 451
individuos que forman parte de una base contactos
de la SNE y que se desempefan en el ambito
publico y en el dmbito privado del sector energia.
Del total de 451 encuestas enviadas, respondieron
171 personas donde el 58% son mujeres y el 42% son
hombres (Ver figura 19).

De los encuestados, la mayoria se encuentran en un
rango de edad de 30 a 46 afnos segun se muestra
en la figura 20.

La muestra de 171 individuos cuenta con 76%
de individuos con puestos de trabajo
relacionados a la electricidad y 24% de
individuos con puestos de trabajo o labores
relacionadas a combustibles fésiles y afines.

El 39.2% de los encuestados labora en generacién
de energia tradicional, 24% en politica publica,
5.3% en transmision, 5.8% en distribucion, 5.3%
en consultoria, 2.9% en eficiencia energética, 2.3%
en construccion, 1.2% en tecnologias emergentes,
0.6% en disefio, 0.6% en zona libre de combustible,
0.6% en despacho de combustible y 12.3% en otras
categorias.

63.84%

B Hombres m Mujeres

Figura 17. Porcentaje de empleados que realizaron
especializaciones después de iniciar a laborar en las
empresas del sector energético.

Gastos en remuneraciones NO 3:685
CALIFICADOS 2,570

Gastos en remuneraciones 20,301

CALIFICADOS NO STEM 20,357

17,355
Gastos en remuneraciones STEM
20,357

= Mujeres m Hombres

Figura 18. Gastos en remuneracion por tipo de
empleado.

B Mujeres EHombres

Figura 19. Porcentaje de hombres y mujeres
encuestados.
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Histograma de Edad

[23,30.6]

(30.6,382] (382, 45.8] (45.8,53.4]

(53.4,61] (61,68.6] (68.6,76.2]

Figura 20. Distribucion de edades de los encuestados.

2

18,7%

@ Técnica, Ingenieria

@ Administrativa
Contabilidad, Financiera

@ Comercial

@ Marketing o Mercadeo

@ Investigacion

@ Recursos Humanos

® Legal

15V

Figura 21. Funcion dentro del lugar de trabajo.

Del total de generacion, 56.7% se encuentra en
hidroeléctricade embalse, 10.4% en solar fotovoltaica
centralizada, 6% en hidroeléctrica de pasada, 3%
en biogas, 1.5% en gas natural, 1.5% en térmica de
carbon, 9% en térmica de diésel, 4.5% en térmica de
bunker, 4.5% en hidroeléctrica y fotovoltaica, 1.5%
en mini hidro de pasada y 1.5% en varias.

Respecto a los individuos que laboran en empresas
de tecnologias emergentes, el 50% trabaja en
iluminacion y el restante 50% en consultoria en

energias renovables.

Respecto a la funciéon que desempefa cada
individuo en su lugar de trabajo, el 45.6% se dedica
a funciones técnicas y de ingenieria, el 18.7% a
actividades administrativas, el 4.1% a contabilidad o
finanzas, el 5.8% a comercial, 4.1% a investigacion,
2.3% a recursos humanos, 1.8% a funciones legales,
1.2% a asesoria legal y el resto se distribuye entre
actividades como marketing, emprendedurismo,
planificacion, normativa y consultoria.
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En esta encuesta, se analizaron por separado las
respuestas de los individuos del sector energia del
sector hidrocarburos. Mds adelante, se mostrard una
comparativa de ambas en cada una de las preguntas
que fueron realizadas a cada sector por separado.

Los encuestados reportaron referente a su
responsabilidad de su cargo. La figura 22 muestra
la comparacion entre el sector electricidad (arriba)
y el sector hidrocarburos (abajo). El sector de
electricidad presenta un mayor porcentaje de
mujeres en todos los niveles salvo en el directivo,
mientras que el sector hidrocarburos presenta un
menor porcentaje de mujeres en el nivel operativo
y en el nivel directivo. Esto puede deberse a que
en el sector hidrocarburos, las tareas operativas
suelen estar relacionadas con trabajos mayormente
manuales, y con el tiempo oferta de profesionales
en el mercado laboral panamefo. (Ya se explicd
anteriormente que las mujeres tienen mas afos de

formacion en promedio que los hombres).

Cuando esta cifra es comparada con laremuneracion
por el cargo desempefado en ambos sectores, figura
23, el sector electricidad (izg.) presenta un menor
salario en el nivel de gerencia intermedia (donde
tiene mas cargos) vy el sector hidrocarburos (der.)
presenta una menor remuneracidn para mujeres
en niveles gerenciales y jefaturas intermedias. En
ambos sectores, los niveles intermedios son donde
hay un mayor porcentaje de mujeres, a pesar de que
presentan una menor remuneracion’, sin embargo
a nivel directivo las remuneraciones son mas altas
para las mujeres que para los varones.

1 Es necesario resaltar que debido al tamano de la muestra
y al solo ser un modelo de dos variables categérico, solo

indica una tendencia respecto a la muestra.

Directivo

Intermedio - Gerente

Intermedio - Supervisor, jefe
22.3%

Operativo
26.9%

0.0% 5.0% 10.0%
mHombres ®Mujeres

Intermedio - Gerente

15.0% 20.0% 25.0%

Intermedio - Supervisor, jefe
22.0%

Operativo
14.6%

0.0%

5.0%

10.0% 15.0% 20.0%

mHombres ®Mujeres

Figura 22. Responsabilidad del cargo desempenado
para el sector electricidad (arriba) y el sector
hidrocarburos (abajo).
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Directivo Directivo

Intermedio - Intermedio -
Gerente Gerente
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Supervisor, jefe Supervisor, jefe

Operativo Operativo

o

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

o

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

mHombres =Mujeres mHombres ®Mujeres

Figura 23. Remuneracion en USD por cargo y sexo (izquierda sector electricidad, derecha sector
hidrocarburos).

Mg
Directivo Directivo
12.34

Intermedio - Intermedio - .
Gerente Gerente 8.00
" 5 9.75
Intermedio - Intermedio - S
upervisor, jefe upervisor, jefe 8.83
6.1
Operativo Operativo
6.00
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Figura 24. Antigiiedad en el cargo desempenado (Izq. Sector electricidad; Der. Sector hidrocarburos).
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En cuanto al promedio de afios trabajando en el
sector, ambos sectores presentan caracteristicas
diferentes que se muestran en la figura 24. En el
sector electricidad (izq.), los hombres tienen mayor
antigledad que las mujeres en el mismo cargo,
para todos los cargos analizados. En el sector
hidrocarburos (der.) la diferencia en antigledad
es menor a 1 afo en todos los cargos. Esto puede
interpretarse, en términos de rotacion de personal,
siendo que la rotacidon de personal es mayor entre
las mujeres para el sector electricidad y es menor
para el sector hidrocarburos. Adicionalmente, la
permanencia en el cargo puede estar relacionada
con la remuneracién. Una menor remuneracion para
una mujer por el mismo cargo gque un hombre no
es algo tolerable en el tiempo y quizas sea este el
motivo de la rotacién.

En lo que refiere al progreso laboral de cada
individuo, se analizé la cantidad de ascensos que
han tenido los encuestados laborando en su sector.
La figura 25 muestra los resultados. En el caso
del sector electricidad (arriba), la mitad de las
encuestadas mujeres no ha tenido ningun ascenso,
mientras que en el sector hidrocarburos (abajo) ese
valor disminuye al 30%. Esto puede indicar que el
sector hidrocarburos presenta una mejor posibilidad
de ascenso laboral que el sector electricidad.

: 57%
Ninguno

) 3%
mas de 5
9%
10%
HES
15%
a2 30%
a
26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

49%

®Mujeres mHombres

Ninguno

27%

21%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

®Mujeres mHombres

Figura 25. Ascensos en el sector (arriba Sector
electricidad; abajo Sector hidrocarburos).
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Adicionalmente, se realizaron varias encuestas

orientadas a identificar la percepcidon de los
individuos ante varias cuestiones de género en
ambos sectores, especialmente en las siguientes

cuestiones:

® Percepcién acerca de la igualdad de

oportunidades para acceder a un empleo.

® Percepcion acerca de haber sentido algun
sesgo de género al momento de presentarse
una oportunidad laboral, es decir, si alguna
vez fue la razén por la que no se le considero
para una oportunidad laboral, ascenso o
aumento de salario.

® Percepcidon en cuanto a la igualdad de

remuneracion entre hombres y mujeres.

e  Percepcién en cuanto a haber sufrido acoso
sexual en el trabajo o durante sus estudios.

® Percepcién acerca de la importancia de la

diversidad de género en el trabajo.

Hoja de ruta Nexo Mujer y Energia m

La tabla 1 muestra los resultados hallados en cada
uno de los temas de percepcidn investigados, en el
sector de electricidad y en el de hidrocarburos. En
general, la diferencia en cuanto a las percepciones
sobre las diversas cuestiones de género es similar
en ambos sectores. Los porcentajes de la Tabla
no suman 100% dado que existe una cantidad
de individuos que contestaron “No saben o no
contesta”.

En promedio sélo el 29 % de las mujeres del sector
eléctrico e hidrocarburos percibe la existencia
de sesgo en la igualdad de oportunidades en el
sector energético en comparacion con el 13 % de
los varones. Mientras que en el caso de sesgo en la
oportunidad de conseguir un trabajo en el sector, en
promedio el 91 % de los hombres que no hay sesgo
en la oportunidad de conseguir trabajo mientras
que el 50 % de las mujeres percibe la existencia de
un sesgo para conseguir una oportunidad laboral en
el sector.

T R T
Percepcién
Sl NO Sl NO S NO Sl NO

lgualdad de oportunidades 57% 31% 74% 15% 64% 27% 84% 1%
lgualdad de remuneracion 43% 34% 77% 6% 50% 36% 79% 1%
Sesgo porgenicaien 40% 38% 2% 98% 59% 27% 16% 84%
oportunidad laboral
Acosq sexual laboral o en 249% 59 0% 1%
estudio
Irr:nportancra dwers_;dad de 70% 2% 58% 4% 79% 2% 58% 4%
género en el trabajo

Tabla 1. Percepciones acerca de cuestion de género para los sectores de electricidad y de hidrocarburos.
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Relevante resaltar que en promedio solo el 7.5 % de
los hombres del sector ha sufrido acoso laboral o
durante sus estudios en comparacion con el 50 % de
las mujeres encuestadas que afirma haber pasado
por una situacién de acoso.

Con respecto a la existencia de politicas de género
y de cuotas de género en su lugar de trabajo, los
resultados del andlisis de las respuestas de cada
sector se muestran en la Tabla 2. Los porcentajes
de la Tabla 2 no suman 100% dado que existe una
cantidad de individuos que contestaron “No saben
o no contesta”. Las tendencias en ambos sectores
son similares a excepcidn de que el sector de
hidrocarburos presenta una mayor existencia de
politicas de género que el sector electricidad.

Se hizo una encuesta especifica orientada al sector

de hidrocarburos para identificar si estuviesen
dispuestos a migrar a otro sector en concordancia
con la evolucion de la transicion energética vy los
resultados fueron que el 80.5% estad dispuesto a
migrar del sector hidrocarburos y de este porcentaje
el 100% esta dispuesto a recibir capacitaciones para

migrar del sector.

Respecto al sector que migrarian, la figura 26
muestra los resultados analizados para hombres y

mujeres.

Sl NO 1| NO

Encuestas
Existencia politicas de género| 56 | 409 | 269% | 43% 41% 50% 16% 58%
en el lugar de trabajo
Cligasdeigenersicneliigsr’|  gu 64% 2% 55% 6% 77% 14% 53%
de trabajo
Tabla 2. Existencia de politicas y cuotas de género para el sector electricidad e hidrocarburos.
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Disefio y construccién de proyectos 9%
renovables 0%

Produccioén y utilizacion de hidrogeno verde

Logistica

Generacion de energia renovable

Disefio e implementacidn de proyectos de
eficiencia energérica

Consultorias energéticas

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

® Mujeres ®Hombres

Figura 26. Sector al que migrarian los individuos encuestados del sector hidrocarburos.
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A los encuestados también se les solicitd que
indicaran qué opciones ofrece su lugar de trabajo
para mejorar el balance de “vida - trabajo”, con los
siguientes resultados:

* 60.8% cuenta con licencia de maternidad
pagada

® 57.3% cuenta con opciodn de teletrabajo
e 48% ofrece horarios flexibles
® 17% ofrece licencia de paternidad pagada

® un 9.4% cuenta con licencia familiar por

cuidados pagada.

Respecto a cudles opciones les gustaria que
ofreciera su lugar de trabajo para mejorar el balance
“vida - trabajo”, con los siguientes resultados:

® ¢l 46.2% indicd horario flexible
® 43.3% apoyo para el cuidado de nifos
® 39.8% licencia familiar por cuidados pagada

® 351% indico la opcidon a teletrabajo, 31.6%

licencia de paternidad pagada

* 13.5% indicd que le gustaria contar con
licencia de maternidad pagada.

Las tendencias en el sector electricidad y en el sector
hidrocarburos arrojaron resultados practicamente

idénticos para las dos preguntas anteriores.

Gaceta Oficial Digital, miércoles 23 de marzo de 2022

c. Percepcion del usuario final de las
tecnologias para la transicion energética

Con apoyo del Banco Mundial se desarrollé el
“Andlisis de datos publicos y conversaciones
digitales y un estudio cualitativo mediante grupos
de enfoque (focus groups) virtuales”, el cual arrojé
como principales conclusiones del estudio
relacionadas con el rol de la mujer y la energia lo
siguiente:

e | a mujer es la principal tomadora de
decisiones en la economia del hogar y
la compra de electrodomésticos mas
pequenos. Al mismo tiempo, es el grupo
gue mas desconoce sobre el uso de nuevas
tecnologias para ahorro energético y el
concepto de transicion energética en
general.

e Fuera de la capital, principalmente en
Chiriqui y las comarcas Guna, es donde
se tiene mayor conocimiento del impacto
ambiental y la necesidad de una transicion
al uso de energias renovables.

e E| tema de género es del agrado de la
ciudadania panamefa y se destaca la
campafna “Accién Climatica con Rostro
de Mujer” con la cual, se busca promover
el papel de la mujer como lider frente a la
accion climatica y conocer su participacion
en el impulso de Panama, para cumplir
con sus compromisos climaticos frente
a la actualizacion de su Contribucidn
Determinada a Nivel Nacional (CDN) en el
marco de los Acuerdos de Paris.
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egun la Agencia internacional de Energias

Renovables (IRENA 2021), se prevé que la

mano de obra en el sector de las energias
renovables globalmente aumente de los 11 millones
de puestos de trabajo a unos 42 millones de puestos
de trabajo en 2050, mientras que en el Documento
“Andlisis de la Agenda de Transicion Energética
como un motor de la reactivacion econdmica de
Panama” se proyecta que al 2024 se generen mas
de 15,600 nuevos empleos y al 2050 alrededor
de 141,000 nuevos empleos. Tanto a nivel global,
como a nivel internacional la atraccion de talento
femenino serd crucial para garantizar un sector

prospero y sostenible.

A partir del diagndstico de género del sector
energia de Panama, mesas de trabajo, entrevistas a
los actores del sector, y para facilitar la consecucién
de objetivos y metas de la Hoja de Ruta Nexo Mujer
y Energia, se han definido diez pilares estratégicos
para avanzar hacia un sector energético en igualdad
de género, asi como para fomentar la transicidon

energética justa e inclusiva, centrada en la gente:

l. Sensibilizacién, educacién, formacion vy
fortalecimiento de capacidades;

Il. Oportunidades de desarrollo y desempeiio
profesional;

lll. Reclutamiento y contratacién;
IV. Igualdad y remuneracion;
V. Prevencién del acoso en el ambiente laboral;

VI. Habilitar el balance de la vida familiar,

laboral y social;
VII. Normas culturales y sociales;
VIII. Acceso a servicios de energia;

IX. Divulgacién y apropiacién para el uso de
tecnologias de transicion;

X. Proyectos pilotos demostrativos.

Los pilares previamente mencionados buscan
fomentar el disefio de practicas de contratacion
inclusivas que atraigan a mas mujeres a puestos
superiores de toma de decisiones, propiciando
lugares de trabajo inclusivos, y que su desempefio
inspire a mas mujeres y nifas a estudiar y ejercer
carreras STEM, y al consumidor final y usuario de las
tecnologias para la transicién energética.

A continuacion, se describen las lineas de accién
para el desarrollo de los pilares propuestos, como
las acciones para llevarlos a cabo.

Primer Pilar: Sensibilizacion,
educacion, formacion y

fortalecimiento de capacidades

Linea de Accién 1: Fomentar una cultura
empresarial que promueva la participaciéon y
la toma de decisiones equitativa de mujeres y
hombres en las actividades dentro de toda la

cadena de valor.

El objetivo de esta linea de accidén es crear las
condiciones propicias para el involucramiento y
desarrollo oportuno de mas mujeres y hombres en
la creacion de valor asociado al sector empresarial

gue participa del sector energético.

Las subactividades para desarrollar esta linea
de accién son las siguientes:

a. Fomentar el establecimiento de cuotas de
género para cuantificar la participacion de
los colaboradores dentro de las empresas e

instituciones asociadas al sector energia;

b. Promover el emprendimiento de empresas
de energia lideradas por mujeres mediante
un sello o indicador de género;

€. Fomentar el establecimiento de una politica
de género empresarial o institucional que
cuente con un comité u oficina de género y/o
un grupo de expertos dedicados a realizar el
diagndstico y recopilacion de datos para la
construccion de los indicadores de equidad
de género de la empresa o institucion.
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d. Desarrollar procesos de sensibilizacién
bianuales sobre la equidad de género
dentro del sector energia.

e. Establecer mesas de trabajo para
incorporacién de la perspectiva de género
en las iniciativas y proyectos que desarrolla

la empresa o institucion.

f. Fomentar el desarrollo de un mecanismo
de seguimiento, estrategia de monitoreo y
evaluacién, promocién y comunicacién de

todas las empresas privadas y el gobierno.

g. Establecer un programa de reconocimiento
a las empresas que mejor fomenten la
igualdad de género en el sector energia

h. Fomentar la creacién de grupos de apoyo
liderados por mujeres lideres en cualquier
sector que puedan motivar a las mujeres a

empoderarse.
Prioridad ALTA

Actores Responsables: SNE, ASEP, ETESA,
MiCultura, INAMU, Municipios, empresas del sector

privado
Hitos:

1. Desarrollar procesos de sensibilizacién
bianuales sobre la equidad de género
dentro del sector energia ( Q3 y Q4 -2022).

2. Fomentar el establecimiento de cuotas de
género para cuantificar la participaciéon de
los colaboradores dentro de las empresas
e instituciones asociadas al sector energia,
tomando en cuenta la identificacion de
género, ascendencia, raza, creencia, entre
otros. (Q1 - 2023);
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Linea de Accidn 2: Incentivar a las mujeres y a
la ciudadania en general a estudiar carreras de

Ciencia, Ingenieria, Tecnhologia y Matematica
(STEM)

Como parte del diagndstico inicial de igualdad de
género realizado para el sector energia se identifico
el amplio interés de las actuales profesionales
del sector energético en continuar formandose y
capacitandose en carreras STEM que incrementen
sus capacidades técnicas para crecer dentro
del sector energia y que para llegar a la paridad
del sector se requiere presentarle a los futuros
profesionales que las carreras STEM pueden ser
muy bien desempenadas por mujeres.

Con miras a fomentar el interés en que las mujeres se
formen en este tipo de carreras, las subactividades
a desarrollar son las siguientes:

a. Apoyar la promocidon y divulgacion de
carreras técnicas, carreras universitarias,
maestrias y cursos gue sean accesibles con
énfasis en energia.

b. Desarrollar un programa de mujeres
embajadoras del sector energético
que lideren el desarrollo campafas de
motivacién para las nifas y jovenes a
partir de la experiencia de sus experiencias
dentro del sector con charlas tematicas del
personal de empresas publicas y privadas
dentro de las escuelas y universidades.

€. Apoyar la representatividad de las mujeres
profesionales en el area en el cuerpo de
docentes enlas universidades e instituciones

de formacién vocacional.

d. Promover acciones de sensibilizacidn
dirigidas a padres sobre los estereotipos en
carreras del sector STEM.
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Desarrollar e implementar un proyecto
con mentoras mujeres que formen parte
de las areas STEM para trabajar con nifas,
adolescentes y jovenes en edades escolares
para y que puedan asesorarlos sobre la

seleccién de sus carreras universitarias.

Promover programas de practica en el

ambito educativo dentro de carreras
técnicas e ingenierias.
Establecer programas de practicas

profesionales para mujeres y jovenes dentro

de las empresas en el sector energia.

Extender el programade PISTA de SENACYT
para que se desarrolle enfocado al sector
energia con el apoyo de la empresa privada.

Apoyar el desarrollo de libros nuevos, asi
como revisar y modificar libros actuales que
muestren a las mujeres lideres en STEM con
énfasis en el sector energia.

Desarrollar e implementar un programa
de becas para que las mujeres del sector

energético fortalezcan sus competencias.

Promover el establecimiento de una cuota
del 50% de la matricula en carreras STEM
asociadas al sector energético para mujeres,

Promover el establecer una cuota de 40%
de becas otorgadas en carreras STEM

asociadas al sector energético para mujeres.

Promover campafas en redes sociales
con enfoque en educacion STEM vy su
aplicabilidad en los diferentes ambitos que

implica la transicién energética.

Prioridad ALTA

Actores Responsables:

SNE, SENACYT, UTP, INADEH, ITSE, Mi Cultura,

INAMU.

Hitos:

1. Desarrollar un programa de mujeres

embajadoras del sector energético que
lideren el desarrollo de campafas de
motivaciéon para las nifas y jévenes a partir
de sus experiencias dentro del sector con
charlas tematicas del personal de empresas
publicas y privadas dentro de las escuelas y

universidades. (Q1 - 2023)

Linea de Acciéon 3: Promover la adquisicién
de conocimientos en temas de transicion
energética, cambio climatico, acceso a la
energia y cuidado de la tierra con enfoque
de género entre usuarios finales de energia,
las instituciones, organizaciones y empresas,
visibilizando el rol de las mujeres lideres del
sector.

Para que las tecnologias de la transicion energética
sean implementadas activamente por la sociedad,
las mujeres deben ser parte de ello. Los actuales
mensajes asociados al uso de equipos que consumen
energia en los hogares y oficinas estd mayormente
asociados a su uso por parte del género masculino.
Sin embargo, las mujeres en Panama son una parte
importante de la poblacion econdmicamente activa
con poder de decision para adquirir tecnologias en

sus hogares.

Esaquidonde estahojaderutapretendeincrementar
el interés de las mujeres en formarse en estos temas
por medio de las siguientes subactividades:

a. Desarrollar capacitaciones para

mujeres sobre cémo leer y entender
las etiquetas de eficiencia energética y
demds informacién que contienen los

equipos electrodomésticos como aires

acondicionados, determinacion del
consumo de energia, a través de medios
de comunicacidn, medios impresos y redes

sociales.
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b. Desarrollar capacitaciones sobre reducir
consumo de combustible mediante las
transicion

tecnologias de energética

dirigida a mujeres.

€. Informar a los padres de familia sobre
opciones de sensibilizacion y capacitacion
sobre el uso racional y eficiente de la
energia, ademas del cuidado del medio
ambiente con enfoque de género.

d. Desarrollar talleres y/o mesas de trabajo
gue promuevan la participaciéon de las
instituciones, organizaciones y empresas en
temas relacionados al marco regulatorio e
incentivos por el uso eficiente y racional de
la energia con enfoque de género.

e. |Incluir en el pensum académico de carreras

asociadas a la energia el enfoque de género.

f. Llevar a cabo eventos de networking,
congresos y simposios que fomenten la
asistencia de mujeres del sector energético
como ponentes y/o participantes.

Prioridad ALTA

Actores Responsables:

SNE, INAMU, ACODECO, MICI, UTP, ITSE.
Hitos:

1. Desarrollar capacitaciones para mujeres
sobre coémo leer y entender las etiquetas de
eficiencia energética y demas informacion
guecontienenlosequiposelectrodomésticos
como aires acondicionados, determinacion
del consumo de energia, a través de medios
de comunicacién, medios impresos y redes
sociales. (Q4 - 2022)
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Linea de Accion 4: Planificar y desarrollar
cursos técnico-educativos virtuales
y presenciales junto a campaihas de
sensibilizacién para fortalecer las habilidades

de las mujeres en tecnologias para la
transicién energética.

Laimplementacién de los Lineamientos Estratégicos
de la Agenda de Transicion Energética en Panama
va a requerir contar con personas que tengan
conocimientos y habilidades asociadas no tan solo a
el disefo, desarrollo, implementacién, construccion,
operacion y mantenimiento de proyectos de
energias renovables, tanto convencionales como no
convencionales, asi como amplios conocimientos en
medidas de eficiencia energética para edificaciones
y procesos de produccién, movilidad eléctrica,
conocimientos técnicos sobre el funcionamiento
del mercado eléctrico y del mercado de energias
alternativas, nuevas tecnologias de almacenamiento,
conocimientos asociados a la implementacion de
proyectos de infraestructura para hidrégeno verde,

amoniaco verde y demas.

Las subactividades para implementar esta linea de
accion son las siguientes:

a. Elaborar el temario de los cursos técnico
educativos sobre tecnologias de latransicion
con enfoque de género y montarlo en una
plataforma educativa con el apoyo de la
Organizacioén Internacional del Trabajo.

b. Diseflar e Implementar campafias de
sensibilizacion donde sean mujeres quienes
compartan sus conocimientos sobre

tecnologias para la transicion energética en

los puntos de venta.

€. Crear un glosario de terminologia técnica
asociada al uso de tecnologias para la
transicion energética con enfoque de
género, y compartirla con la poblacién.
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d. Levantar un sistema de estadistica para la
elaboracion de informacidn desglosadas
por territorio y sexo, con respecto a las
personas que reciben las capacitaciones y
que las empresas del sector cuenten con
una herramienta para identificar mujeres
profesionales gue puedan aportar al

desarrollo del sector energético en Panama.
Prioridad MEDIA.
Actores Responsables:

SNE, ACODECO, UTP, AIG, Empresas distribuidoras
de tecnologias asociadas a la transicion energética.

Hitos:

1. Elaborar el temario de los cursos técnico
educativos sobre tecnologias de la
transicion con enfoque de género y subirlo

en una plataforma educativa. (Q3 - 2023).

Linea de Accién 5: Actualizar el diagnéstico de
igualdad de Género en el Sector Energético.

Es fundamental unir esfuerzos para mejorar
la recopilacion sistematica de datos a fin de
comprender las tendencias e identificar acciones
destinadas a aumentar la presencia y participacion

de las mujeres en el sector energético.

Para apoyar el seguimiento a la implementacion
dela hoja de ruta nexo mujer y energia y al impacto
que esta pueda generar en el fortalecimiento de la
participacion de la mujer en el sector energia cada
dos afos se desarrollara el diagnostico de igualdad
de género en el sector energético.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Sistematizar la solicitud de informacion
asociada a la identificaciéon del rol de la
mujer en el sector energia.
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b. Analizar la informacién recopilada sobre
el rol de la mujer en el sector energia,
evaluando las tendencias y causas raiz que
impactan el empoderamiento de las mujeres
asociado al sector energia, a las usuarias de

las tecnologias de transicion.
Prioridad ALTA.
Actores Responsables:
SNE
Hitos:

1. Desarrollar un analisis de la informacién
sobre el rol de la mujer en el sector energia
anualmente, compilando las tendencias y
causasraizqueimpactanelempoderamiento
de las mujeres asociado al sector energia, a
las usuarias de las tecnologias de transicion.
(Q3-2023)

Linea de Accion 6: Fortalecer las capacidades
de las mujeres en areas rurales

Laigualdad de género es una condicién fundamental
para lograr una transicion justa y eficiente hacia una
economia baja en carbono.

Para el desarrollo de la Agenda de Transicion
Energética se vuelve imperativo que las mujeres de
las dreasrurales no sean soloreceptorasdeiniciativas
que incrementen el acceso universal a la energia, si
Nno gue sean quienes encabecen los procesosy los
nutran con sus conocimientos locales y culturales
qgue aborden la brecha de género existente en la
educacion para explotar el potencial de empleo del
sector de la energia limpia.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Fomentar el establecimiento de ofertas
educativas asociadas a la transicion
energética en las universidades y centros
de formacién cercanos a las comunidades

rurales.
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b. Fomentar que la oferta educativa propuesta

”

en el punto “a” sea coénsona con las
condiciones que aseguren una continuidad
de estudios secundarios y de educacion

superior.

€. Brindar capacitaciones enfocadas a
habilidades necesarias para la soluciéon
e implementacion de sistemas de
energias renovables y que fomenten el
empoderamiento de la comunidad como
la instalacion de sistemas fotovoltaicos,
instalacion de sistemas de calentamiento
de agua solar, construccion de hornos
eficientes, mantenimiento de sistemas
eléctricos residenciales, instalaciéon de
sistemas de bombeo con paneles solares,

entre otros.

d. Asegurar la participacién de las mujeres
en las capacitaciones ofreciendo horarios
flexibles, especialmente dentro del horario

escolar y luego de jornadas laborales.
Prioridad MEDIA.
Actores Responsables:
SNE, INADEH, JTIA, MEDUCA.
Hitos:

1. Brindar

habilidades necesarias para la soluciéon

capacitaciones enfocadas a

e implementacién de sistemas de
energias renovables y que fomenten el
empoderamiento de la comunidad como
la instalacion de sistemas fotovoltaicos,
instalacion de sistemas de calentamiento
de agua solar, construcciéon de hornos
eficientes, mantenimiento de sistemas
eléctricos residenciales, instalacion de
sistemas de bombeo con paneles solares,
entre otros. (Q2 - 2023).
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Segundo Pilar: Oportunidades de

desarrollo y desempeiio profesional

Una inclusion exitosa de las mujeres en el sector
energia repercute en una mayor diversidad vy
complementariedad para  ser inclusivos mientras
se alcanzan las metas del ODS7, asi como ampliar la
reserva de talento para atender mejor la demanda
de habilidades que la transicidon energética esta

detonando.

Las siguientes lineas de accidon pretenden ampliar
las oportunidades laborales en el sector energético
para la mujer.

Linea de Accién 7: Fomento de la inclusiéon de
las mujeres en los empleos dentro del sector
energia.

La participacion de las mujeres es una condiciéon
necesaria para el éxito, y aun mas para una
transformar nuestra economia a una que use
sosteniblemente sus recursos energéticos. La mujer
sigue siendo una fuente de valor que va a acelerar la
puesta en marcha de la ATE.

Las subactividades para implementar esta linea de
accioén son las siguientes:

a. Procurar que al menos el 40% de puestos
directivos o de consejos administrativos
sean liderados por mujeres en las empresas

como instituciones del sector energético.

b. Fomentar el desarrollo de talleres de
sensibilizaciéon sobre la igualdad de género
dirigidos a los colaboradores de empresas e
instituciones del sector energia.

€. Crear una base de datos publica donde las
empresas puedan divulgar sus opciones
de empleo y que los criterios de selecciéon
incluyan consideraciones de género.

Prioridad MEDIA.
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Actores Responsables:

SNE, INAMU, UTP, ITSE, INADEH, empresas del
sector privado

Hito:

1. Divulgar en las paginas web de las
empresas e instituciones del sector energia
una recopilaciéon de becas e incentivos
disponibles para el fortalecimiento de
capacidades de la mujer profesional. (Q2 -
2023).

Linea de Accién 8: Promover el libre acceso
a la informacién sobre las oportunidades de

capacitaciéon para todo el personal de las

instituciones, organizaciones y empresas del

sector

Debido a la falta de datos desglosados por género
existe el riesgo de que las desigualdades de género
pasen desapercibidas, en particular en los campos
STEM. Para fomentar que tanto mujeres como
hombres tengan acceso a informacion que les
permita de manera temprana formarse en temas

asociados a la transicidn energética.

Las subactividades para implementar esta linea de
accion son las siguientes:

a. Establecer mediante una alianza publico
privada una red de profesionales del sector
de energia con el objetivo de contar con
los perfiles profesionales para facilitar
oportunidades laborales.

b. Disponer para los colaboradores de las
instituciones, organizaciones y empresas del
sector, informacion sobre capacitaciones
y cursos de formacién asociados a temas
de gerencia y conocimientos en transicion
energética de manera equitativa para

hombres y mujeres y de forma continua.
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€. Poner a disposiciéon las capacitaciones
y cursos de formaciéon en horarios vy
metodologias flexibles, virtuales y auto-
gestionadas.

d. Promover dentro de las empresas e
instituciones del sector energia programas
de becas para los colaboradores.

e. Generar una base de datos donde

organizaciones de sociedades civiles

e instituciones puedan promover
capacitaciones e informacidon que fomente

la participacion de las mujeres.

f. Divulgar en las paginas web de las
empresas e instituciones del sector energia
una recopilacion de becas e incentivos
disponibles para el fortalecimiento de
capacidades de la mujer profesional.

g. Establecer un monto minimo mensual en
horas de capacitacion.

Prioridad MEDIA.

Actores Responsables:

SNE, ASEP, ETESA, Empresas del sector privado
Hitos:

1. Divulgar en las péaginas web de las
empresas e instituciones del sector energia
una recopilaciéon de becas e incentivos
disponibles para el fortalecimiento de
capacidades de la mujer profesional. (Q1 -
2023).

Linea de Accién 9: Inclusividad de las mujeres

en la toma de decisiones dentro de las
empresas para la implementacién de nuevas
medidas energéticas.

Para que en la practica la transicion energética

se vea realmente inclusiva y justa, evidenciar

55



No. 29501-A

periddicamente que la reactivacion econémica es
alcanzable por medio de un sector energético con
participacion de mujeres en equidad es clave.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Sensibilizar periddicamente sobre la
capacidad de las mujeres de manejar
puestos de alta responsabilidad y toma de

decisiones.

b. Establecer como meta la paridad de
género a nivel comité en las empresas e
instituciones.

Prioridad ALTA.

Actores Responsables:

SNE, ASEP, ETESA, empresas del sector privado
Hito:

1. Establecer como meta la paridad de
género a nivel de comité en las empresas e
instituciones. (Q2 - 2023)

Linea de Accién 10: Garantizar objetividad en
las evaluaciones de desempeiio en igualdad
de género

Para fomentar la participacion de la mujer en roles
de liderazgo, la objetividad en la evaluaciéon de su
desempeio y crecimiento profesional debe ser
garantizada.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Promover la transparencia en el proceso
de evaluaciones mediante el uso de
una plataforma en linea que muestre la

metodologia de ponderacion.

b. Promover que las evaluaciones de
desempeno estén enfocadas en metas

establecidas, medibles y alcanzables.
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€. Implementar el uso de cuestionarios
dirigidos a colaboradores interesados en
cambio de profesion.

Prioridad MEDIA.

Actores Responsables:

SNE, ASEP, ETESA y empresas del sector privado.
Hitos:

1. Presentacion del de los resultados del
estudio a los actores clave (Q2 - 2024)

Lineade Accién11: Fomento de lamasculinidad
positiva

Los hombres son objeto clave de la hoja de ruta
nexo mujer y energia. Su involucramiento en los
procesos para fomentar un sector energético
inclusivo requieren profesionales que puedan poner
a disposicién sus habilidades para que, en positivo,
la cohesién de una fuerza laboral en balance pueda

prosperar.

Las subactividades para implementar esta linea de
accion son las siguientes:

a. Fomentar a nivel empresarial iniciativas
que faciliten e impulsen la participacién
de los hombres en mentorias para el
empoderamiento de la mujer en el sector
energia.

b. Implementar capacitaciones en materia de
masculinidad positiva para el cambio de
paradigmas.

Prioridad MEDIA.

Actores Responsables:

SNE, ASEP, ETESA y empresas del sector privado.
Hitos:

1. Implementar capacitaciones en materia de
masculinidad positiva para el cambio de
paradigmas. (Q1 - 2023)
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Tercer Pilar: Reclutamiento y

contratacion

El reclutamiento es uno de los procedimientos
estratégicos para atraer profesionales calificados
y posteriormente elegir individuos adecuados para
la posicidn que se desea llenar, donde el objetivo
final es salvaguardar o incrementar la eficiencia
y el rendimiento de la empresa o instituciéon. Por
ello el proceso de reclutamiento también debe
ser desarrollado bajo un enfoque de género, que
le de las mismas oportunidades tanto a mujeres
y hombres calificados para desarrollar una serie
de actividades, en nuestro caso, una serie de
actividades cimienten la Agenda de Transiciéon

Energética en equidad.

Las siguientes lineas de accién pretenden fomentar
practicas de reclutamiento y seleccidon que habiliten
mayores oportunidades para que el talento de las

mujeres pueda ser mejor aprovechado.

Linea de Acciéon 12: Establecer programas
trainee, con balance de género, en empresas
del sector energia para profesionales recién
graduados

Para fomentar la participacion de mujeres en roles
de liderazgo dentro del sector energia, el proceso
de inclusion debe empezar al inicio de la carrera
profesional. Para ello, es clave que quienes se
desempenan en el sector energia puedan captar sus
potenciales colaboradores en paridad.

Las subactividades de esta linea de accién incluyen

mas no se limitan a:

a. Disefdar un programa en conjunto con
las universidades publicas y privadas
que permitan la interaccidn entre los
profesionales recién graduados y los
agentes del sector energia.

b. Crear un indicador, presentado por las
universidades, con estadisticas de los
egresados de los programas trainee que se
encuentran laborando en el sector por sexo.

€. Fomentar practicas profesionales y trabajo
social durante las carreras, no solo al

momento de graduacion.

d. Realizar ferias de empleo en las
universidades que fomenten una estrecha
alianza entre las empresas, organizaciones,

el Estado y universidades.

e. Establecer una guia para laincorporacion de
nuevos profesionales al sector de energia.

f. Brindar informacion sobre las carreras

relacionadas al sector hidrocarburos

mediante personal asignado por las

empresas para que compartan sus

experiencias laborales en las escuelas.
Prioridad MEDIA.
Actores Responsables:
SNE, UTP, IPTs, ITSE, INADEH
Hito:

1. Realizar ferias de empleo en |las
universidades que fomenten una estrecha
alianza entre las empresas, organizaciones,

el Estado y universidades. (Q2 - 2023).

Linea de Accion 13: Promover que las
instituciones, organizaciones y empresas del
sector reflejen en los anuncios de vacantes su
compromiso con la equidad de género.

Para alcanzar la paridad de empleos llevados a
cabo por mujeres y hombres en el sector energético
requiere que el proceso de captacion de talentos sea
inclusivo desde el primer punto de contacto entre el
futuro colaborador y la empresa o institucion, y ese
primer punto de contacto es el anuncio de trabajo.

Para fomentar que las mujeres apliquen a los puestos
de trabajo que ofrece la transicidon energética
el anuncio de la vacante requiere que contenga
informacidn que anime al talento femenino a aplicar
a ella. Por esto, para desarrollar un anuncio que no

sélo contenga la cultura y misién del lugar de trabajo,
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debe reflejar que el espacio laboral disponible y
que el proceso de reclutamiento serd llevado en
igualdad de condiciones para los aplicantes.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Sensibilizacion sobre el sesgo de género
en el proceso de reclutamiento para los
reclutadores.

b. Divulgar las vacantes de forma equitativa

con comunicacion inclusiva y no sexista.

€. Fomentar el uso de imagenes inclusivas,
criterios de seleccidon con perspectiva
de género en estas vacantes y opciones
laborales.

Prioridad MEDIA.

Actores Responsables:

SNE, ASEP, empresas del Sector Energia.
Hito:

1. Sensibilizacion sobre el sesgo de género en
el proceso de reclutamiento. (Q3 -2023)

Linea de Accién 14: Capacitar y sensibilizar a
los equipos de gestion del talento humano,
en temas de sesgos inconscientes de género
y comunicacion inclusiva

Ser transparentes sobre los prejuicios de género en
los procesos de reclutamiento y lugares de trabajo es
uno de los pasos primordiales para cerrar la brecha
de género. En la medida en que se conozcan cudles
son los sesgos que obstaculizan el crecimiento de
la fuerza laboral femenina en el sector y que sean
abordados por métodos de contratacidon inclusivos,
mayor serd el entusiasmo y optimismo con el cual
se fomenten espacios de trabajo mas competitivos
y productivos.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:
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a. Fortalecer las habilidades del equipo de
recursos humanos en cémo transversalizar
la perspectiva de género en el disefio de los
procesos de reclutamiento a fin de evitar
sesgos de género.

b. Fomentar la conformar de equipos de
seleccién y reclutamientos mixtos.

€. Realizar capacitaciones sobre la elaboracién
de curriculum para las profesionales del
sector energia, facilitando que puedan crear

CV efectivos.

d. Desarrollar talleres dirigidos al personal
de talento humano sobre la sensibilizacion
de sesgos inconscientes y comunicacion

inclusiva.
Prioridad MEDIA.
Actores Responsables:
SNE, ETESA, ASEP, empresas del sector privado
Hito:

1. Fortalecer las habilidades del equipo de
recursos humanos en como transversalizar
la perspectiva de género en el disefio de los
procesos de reclutamiento a fin de evitar
sesgos de género (Q2 - 2023).

Linea de Acciéon 15: Proporcionar una guia
universal para el reclutamiento y contratacién
con enfoque de género

Los procesos de reclutamiento de personal,
dentro del sector energético, pueden verse
beneficiados de contar con un instrumento que
les permita identificar los sesgos de género en sus
procedimientos, y posteriormente ajustarlos para
qgue su aplicacion beneficie el lugar de trabajo

donde se aplique.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:
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a. Desarrollar una guia universal para el
reclutamiento y contratacién con enfoque

de género para el Sector Energia de Panama.

b. Capacitar a por lo menos 40% de las
entidades publicas y privadas sobre la guia
universal de contratacion y reclutamiento.

€. Efectuar una practica de ponderacién de las
candidaturas mediante formulario modelo o
con CV sin fotografia, sexo y nombre.

d. Promover plazas por concurso sélo a

mujeres.

e. Sensibilizar a equipos de recursos humanos
en la importancia de desnormalizar la
“condiciéon” que se le pide a la mujer de
no tener hijos o que no sean pequefos a la

hora de contratar.
Prioridad ALTA
Actores Responsables:
SNE, ASEP, ETESA, empresas del sector privado.
Hito:

1. Desarrollar una guia universal para el
reclutamiento y contratacién con enfoque
de género. (Q3 - 2023).

Linea de Accidon 16: Facilitar la inclusién de
la mujer en el sector mediante innovacion e
incentivos

Las mujeres son una fuerza de cambio, y su activo
involucramiento en la fuerza laboral de una nacién
genera beneficios tangibles para el desarrollo. La
igualdad de género aplicada al sector energético
va a permitir construir un futuro sostenible donde
el bienestar social sea el comun denominador. Para
llegar ahi, hoy se necesita implementar medidas
que reduzcan los desbalances de género.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:
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a. Fomentar el establecimiento de programas
de financiamientos con tazas mas favorables
especiales, si quien lo solicite cumple con
paridad de género.

b. Establecer una plataforma de perfiles de
las mujeres del sector energético para
fomentar su empleabilidad y participacion
en foros dirigidos al sector energia.

€. Crear horarios flexibles profesionales
madres y padres de familia en el sector

energia.

d. Fiscalizar el cumplimiento de las leyes como
el no permitir el requisito de una prueba de
embarazo al momento del reclutamiento.

e. Desarrollar un andlisis nacional que

identifigue la causa raiz de la baja

contratacion de mujeres en el sector energia

y desarrollo de recomendaciones para

incrementar su participacion en el sector.
Prioridad ALTA.
Actores Responsables:

SNE, ETESA, ASEP, ENTES de financiamiento,
empresas del sector privado.

Hitos:

1. Fomentar el establecimiento de programas
de financiamientos con tazas mas favorables

especiales, si quien lo solicite cumple con
paridad de género. (Q2 - 2024)

Cuarto Pilar: Igualdad de

remuneracion

La hoja de ruta Nexo Mujer y Energia, busca
fomentar acciones desde la politica publica de
forma sostenida y enfocada que generen beneficios
sustanciales para el desarrollo, centrdndose en las
desigualdades de género que son mas importantes
para generar bienestar, apostando a determinar a
las causas profundas de la desigualdad sin ignorar

las circunstancias culturales, sociales y econdmicas.
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Linea de Accién 17: Fomentar la igualdad
salarial en la realizacion de los trabajos

similares sinimportar el sexo, raza, orientacién
sexual, nacionalidad y religién

Como parte de los hallazgos identificados en el
Diagndstico de Igualdad de Género del Sector
Energia de Panama, se observa que las mujeres
con formacion STEM en puestos técnicos o mandos
medios reciben una remuneracidn menor que
sus homodlogos varones en posiciones similares,
mientras que en los puestos en que no se requiere
una especializacién las mujeres son mejor pagadas.
Lo cual refleja un desbalance que incrementa los
sesgos de género asociados al rol que desempena
la mujer en el sector.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Contarconun protocolo de rangos salariales
por posicion.

b. Garantizar una remuneracion salarial
conforme con las funciones ejercidas por el

empleado.

€. Establecer normas para que las vacantes
se publiquen incluyendo el rango salarial
ofrecido por la empresa.

d. Establecer indicadores de cumplimiento de
la equidad salarial.

e. Realizar un auto-diagndstico de igualdad de
remuneracion (DIR) para detectar brechas
salariales existentes.

f. Desarrollar por parte del estado un
reconocimiento para las empresas que

pongan en practica la equidad salarial.
Prioridad ALTA.
Actores Responsables:

SNE, ETESA, ASEP, Empresas del Sector Privado
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Hitos:

1. Establecer normas para que las vacantes
se publiquen incluyendo el rango salarial
ofrecido por la empresa. (Q3 - 2023)

Linea de Accién 18: Reforzar el compromiso
de igualdad de oportunidades y no
discriminacién, descrito en la politica de
equidad de género.

Panama forma parte de los paises que, con seriedad
y entrega, estan trabajando para hacer cumplir la
Agenda 2030, con miras a facilitar que el concepto
de desarrollo sostenible se ha puesto en practica y
aplicado en cada uno de los espacios de desarrollo
nacional. Esta gestién ha priorizado el rol de las
mujeres y de forma sustantiva busca asegurar
el cumplimiento del marco legal que ampara
la implementaciéon del Objetivo de desarrollo
Sostenible Numero 5 “lgualdad de Género y
Empoderamiento de la Mujer”.

Las subactividades a realizar son las siguientes,

a. Las instituciones, organizaciones y
empresas del sector velaran porque tanto
hombres como mujeres tengan acceso a
un medio para externar sus quejas con
respecto a situaciones no equitativas o
discriminatorias que pudieran existir en la

institucion.

b. Establecer sanciones a las empresas que
incumplan, para ello tanto los hombres
como mujeres deben tener hojas de vida
similar segun su cargo.

€. Establecer protocolos de monitoreo a las
empresas, instituciones y organizaciones

para el cumplimiento.

d. Promover certificaciones del Sello de
lgualdad de Género a nivel publico y
privado.

Prioridad ALTA.
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Actores Responsables:
SNE, MIDES, empresas del sector privado
Hitos:

1. Promover certificaciones del Sello de
Igualdad de Género a nivel publico y
privado. (Q1 - 2023)

Linea de Accién 19: Establecer mecanismos
de evaluacion de desempefio en la
implementacién de medidas para la igualdad
de género centrado en resultados.

En reiteradas ocasiones los estereotipos negativos
sobre hombres y mujeres se filtran en los procesos
de evaluacion del desempenfo, el cual pretende ser
un proceso basado en méritos.

Segun un estudio de la Universidad de Stanford,
Publicado en American Sociological Review,
se ha identificado los sesgos mas grandes en
las evaluaciones de las personalidades de los
colaboradores y su potencial futuro. El estudio
identificd que se tendia a identificar como de menor
desempefio a las mujeres, aunque la evidencia

indicase lo contrario.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Fomentar la Aplicaciéon la evaluacion del
cumplimiento de las medidas de género
establecidas en la Hoja de ruta Nexo mujer
y energia.

b. Fomentar el desarrollo una metodologia
de evaluacién de desempeiio a prueba de
sesgos de género para el sector energético

publico y privado.

€. Reforzar conocimientos previamente
adquiridos sobre la igualdad de género vy
extenderle al personal una evaluacién sobre
su consideracion de la puesta en marcha de

las politicas de género.

Prioridad MEDIA.

Actores Responsables:
SNE, ETESA, ASEP, instituciones del Sector privado.
Hitos:

1. Reforzar conocimientos previamente
adquiridos sobre la igualdad de género y
extenderle al personal una evaluacién sobre
su consideracion de la puesta en marcha de

las politicas de género (Q3 - 2022)

Quinto Pilar: Prevencion del acoso

en el ambiente laboral

Panama cuenta con una legislaciéon que ampara a los
colaboradores con respecto al acoso. Sin embargo,
seguln el diagndstico de igualdad de género del
sector energia mas del 50 % de las mujeres afirman
haber sido victimas de acoso, mientras que el 7 %
de los hombres afirma haberlo experimentado.

Este espacio tiene como objetivo fomentar
un ambiente seguro de trabajo en el sector
energético que empodere a las mujeres y reafirme
la masculinidad positiva de cara a aprovechar
las crecientes oportunidades de los cambios
tecnoldégicos en fomento de la generacién y uso de
las energias sostenibles.

Linea de Accion 20: Empoderamiento de las
mujeres en sus puestos de trabajo en el sector
energia.

Las subactividades para implementar esta linea de
accion son las siguientes:

a. Incentivar la participacion de las mujeres

dentro de comités, seminarios y eventos.

b. Sensibilizar en la importancia del papel de
la mujer dentro de las funciones que ejerce
incluyendo a los tomadores de decisiones.

€. Efectuar unavezal afo, un reconocimiento
a la mujer del sector energia que mas ha
aportado a la Transicidn Energética a Nivel

Nacional.
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Prioridad MEDIA.

Actores Responsables:

SNE, Empresas del Sector privado
Hitos:

1. Efectuar una vez al afio, un reconocimiento
a la mujer del sector energia que mas ha
aportado a la Transicidon Energética a Nivel
Nacional (Q2 -2023)

Linea de Accidn 21: Desarrollar politicas claras
contra el acoso sexual y laboral.

Los espacios de trabajo dentro del sector energia
deben serespacios seguros para facilitar el desarrollo
y la puesta en aplicacién de los conocimientos,
talentos y habilidades de los profesionales que
favorecen a la implementacién de los cambios de
paradigmas que la transicion energética requiere.

Para ello, las subactividades para implementar esta

linea de accidn son las siguientes:

a. Desarrollar seminarios, talleres y apoyo
psicoldgico para prevenir el acoso laboral y
sabes identificarlo, para mujeres y hombres.

b. Fomentar la implementacién del “Protocolo

para identificar, prevenir y atender
la violencia de género en el ambito

empresarial” emitida por MITRADEL.

€. Desarrollar campafias de sensibilizacion
y educacién para fomentar una cultura de

Cero Tolerancia al acoso sexual y laboral.

d. Fomentar canales de atenciéon y denuncia
para identificacion de casos.

e. Crear protocolos para las cadenas de valor
y proveedores de las organizaciones para
gue no realicen practicas sexistas con las

mujeres de la organizacién

f. Capacitar de manera obligatoria vy
recurrente al personal de recursos humanos

y todo el personal de la empresa para que
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puedan hacer frente a situaciones de acoso
en el ambiente laboral, enfocados en cémo
manejar estas situaciones y las sanciones

que deben ser aplicadas.

d. Incorporar al protocolo sobre acoso sexual
laboral en las empresas e instituciones del
sector energia.

h. Crear de un portal de denuncia anénimo.

I. Incluir un tribunal de ética de violencia de
género para denuncias.

Prioridad MEDIA.

Actores Responsables:

SNE, ASEP, ETESA, empresas del sector privado.
Hitos:

1. Fomentar la implementacion del “Protocolo

para identificar, prevenir y atender
la violencia de género en el ambito
empresarial” emitida por MITRADEL. (Q2 -

2024)

Sexto Pilar: Habilitacion del balance

de la vida familiar, laboral y social

Incrementar la participacion de las mujeres en el
sector energia requiere de la gestacion de entornos
laborales donde pueda coexistir un balance entre la
vida familiar, la vida laboral, y social sin detrimento
de ninguna de las tres.

Co-crear espacios balanceados donde los
profesionales tengan la facilidad de crear valor para
las empresas, mientras que el sector publico estimula
las condiciones necesarias para ello, aunado a
la disposicion de colaboradores a desarrollarse
en nuevos entornos, facilita el involucramiento y

crecimiento de la mujer como profesional.
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Linea de Acciéon 22: Fomentar el acceso a
cuidados para el hogar a madres y padres
dentro del sector energia

Independientemente del género, las personas
requieren un balance entre sus responsabilidades
como profesionales, asi como sus responsabilidades
familiares y recreativas, lo cual revierte directamente
en su nivel de productividad y competitividad al
momento de desarrollar funciones en su lugar de

trabajo.

Un estudio realizado por ONU Mujeres en el 2020
muestra como las mujeres invierten mas horas
dedicadas a los trabajos del hogar, aun estando
activas en el mercado laboral, y las mujeres del
sector energético no son la excepcion.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Velar por el cumplimiento de la ley de Fuero
Maternal.

b. Fomentar el establecimiento politicas que
aseguren la proteccién de las colaboradoras
durante su periodo de gestacidn mediante
asignacion de funciones menos riesgosas
durante este proceso.

€. Facilitar acceso a permisos de maternidad
y paternidad.

d. Procurar el desarrollo de espacios de
lactancia y guarderia para fomentar un
entorno para el cuidado familiar que
promueva el desarrollo laboral.

e. Establecer un ranking de facilidades que
brinda la empresa para crear un ambiente

cémodo para la labor de las mujeres.

f. Fomentar la habilitacidon de permisos y de
licencias para hombres y mujeres asociado
a tratamientos contra enfermedades graves.
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g. Fomentar el desarrollo de talleres sobre
balance de vida, manejo efectivo del tiempo
en el trabajo y familia.

h. Fomentar el establecimiento de politicas
de flexibilizacidon de horarios vy teletrabajo
para colaboradores que presenten alguna
condicidon de salud que asi lo requiera, asi
como establecimiento de politicas sobre
horarios de atencidn de correos electrénicos
y llamadas de trabajo fuera del horario de
trabajo estipulado.

Prioridad MEDIA.
Actores Responsables:

SNE, MITRADEL, Empresas del Sector Privado,
INAMU

Hitos:

1. Fomentar el establecimiento politicas que
aseguren la proteccioén de las colaboradoras
durante su periodo de gestacion mediante
asignacion de funciones menos riesgosas
durante este proceso (Q4- 2022).

2. Fomentar el desarrollo de talleres sobre
balance de vida, manejo efectivo del tiempo
en el trabajo y familia (Q3 - 2023).

Linea de Accién 23: Fomentar politicas
de crianza compartida responsable para
estimulado paternidades activas

La crianza compartida se refiere a cuando los
padres asumen juntos la socializacidn, el cuidado,
la crianza de los niflos por quienes comparten la
misma responsabilidad, proporcionada tanto por la

madre como por el padre.

Espacios laborales que dispongan de oportunidades
para facilitar la crianza compartida, fomentan el
desarrollo profesional de las mujeres dentro del
sector energético.
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Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Sensibilizar sobre nuevas masculinidades y

el rol activo de la paternidad.

b. Promover que las empresas implementen
licencias de paternidad mas extensas de lo
que les exige la ley.

€. Desarrollar talleres para el personal en las
empresas e instituciones del sector que

fomenten la co-parentalidad responsable.

d. Sensibilizar a todo el personal sobre la carga
laboral de las mujeres en su vida familiar y
los roles de familia.

Prioridad ALTA.

Actores Responsables:

SNE, Empresas del Sector Privado, INAMU
Hitos:

1. Sensibilizar a todo el personal sobre la carga
laboral de las mujeres en su vida familiar y
los roles de familia. (Q3 - 2023)

Séptimo Pilar: Normas culturales y

sociales

Linea de Accién 24: Transversalizar el enfoque
de género en la politica energéticas del pais.

Los Lineamientos de la Agenda de Transiciéon

Energética de Panamd reconoce el valor
irremplazable que esta llevando a cabo la mujer
en asegurar el desarrollo sostenible y velar por el
bienestar de su nucleo familiar, asi como le apuesta
al empoderamiento de la mujer para acelerar la

implementacion de la ATE.

Para garantizar la transversalizacion del enfoque
de género en la politica energética nacional las
subactividades para implementar esta linea de
accion son las siguientes:

e.
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Desarrollar e implementar la Hoja de Ruta
Nexo Mujer y Energia de Panama.

Integrar la Secretaria Nacional de Energia
al Consejo de Género del Ministerio de
Desarrollo Social.

Incluir medidas que fomenten el rol de la
mujer en el disefo e implementacion de los
Lineamientos de la Agenda de Transicion
Energética de Panama.

Elaborareimplementar la politicaenergética
nacional con equipos de trabajo en paridad
de género tanto a nivel técnico como a nivel
directivo.

Establecer los indicadores de igualdad de
género del sector energia, como parte del

SiePanama.

Fomentar el establecimiento de espacios
de interaccién y didlogo para mujeres en el

sector energia.

Incorporar en los procesos de adquisicidn

de las entidades asociadas al sector
energético una ponderacion adicional a las
empresas que presenten evidencia de que
sus equipos de trabajo estdn conformados

en paridad de género.

Prioridad ALTA.

Actores Responsables:

SNE.

Hitos:

1.

Desarrollar la Hoja de Ruta Nexo Mujer y
Energia de Panama (Q1 - 2022)

Establecer los indicadores de igualdad de
género del sector energia, como parte del

SiePanama (Q1 - 2023).
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Linea de Accién 25: Promover la participacion
de las comunidades locales en los proyectos
de transicién energética.

El éxito de la transicion energética y del
cumplimiento de los compromisos para mitigar el
cambio climatico que como pais se entregaron a
Naciones Unidades es una meta que involucra tanto
al sector publico, como privado, a la sociedad civil
y pueblos originarios. Por ello la poblacion es parte
de la hoja de ruta nexo mujer y energia, se pretende
empoderar en igualdad a mujeres y hombres para
gue, como usuarios de la energia, puedan verse
beneficiados por la utilizacién de las tecnologias

para la transicién energética.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Disenar e implementar talleres sobre el uso
racional de la energia, implementacion de
sistemas fotovoltaicos y solares térmicos,
asociados a los usos productivos de la
energia como iluminacién en pargues de la
comunidad, sistemas de riego, entre otros.

b. Sensibilizar las comunidades rurales
sobre el uso de la energia y sus impactos

ambientales con enfoque de género.

€. Efectuar capsulas radiales educativas sobre
la generaciéon y uso de la energia como paso
fundamental para abatir mitos culturales.

Prioridad MEDIA.

Actores Responsables:

SNE, Universidades, SENACYT, INAMU
Hitos:

1. Efectuar capsulas radiales educativas sobre
la generaciéon y uso de la energia como paso
fundamental para abatir mitos culturales
(Q3 - 2023).
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Linea de Accién 26: Conformar el Directorio
de Empresas para la igualdad de género en el
sector energia

Para estimular la buUsqueda de igualdad de género
en el sector energia, se espera resaltar la labor de
las empresas del sector que muestren resultados
medibles sobre la inclusidn de mujeres, no tan solo
en su fuerza laboral técnica, sino también en roles
de liderazgo, y se les dara visibilidad para que, por
medio de este directorio, tengan acceso a participar
en iniciativas de género, tanto a nivel nacional como

internacional.

Las subactividades para implementar esta linea de
accion son las siguientes:

a. ldentificar que empresas del sector energia
o de su cadena de suministro, estan siendo

lideradas por mujeres.

b. Identificar que empresas del sector energia
o de su cadena de suministro, cuentan con

mas del 35 % de mujeres en su fuerza laboral.

€. Establecer una base de datos publica de
empresas del sector energia que cumplen
con las caracteristicas mencionadas en los
puntos ay c.

d. Desarrollar el Directorio de empresas que
fomentan e implementan la igualdad del

género en el sector energético.
Prioridad MEDIA.
Actores Responsables:
SNE, Universidades, SENACYT, INAMU, AIG
Hitos:

1. Establecer una base de datos publica de
empresas del sector energia que cumplen
con las caracteristicas mencionadas en los
puntos ay c (Q3 - 2023).
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Linea de Accion 27: Crear programas y
recursos técnicos-educativos asociados al
uso final de la energia que consideren las
normas culturales de las poblaciones rurales

Las poblaciones rurales, y sobre todo las comarcas
indigenas son zonas clave para anclar la transicion
energética al desarrollo nacional, donde el acceso
universal a la energia representa la prioridad
numero 1 de la agenda de transicidon energética.
Para transversalizar el enfoque de género se crearan
programas educativos, donde el uso final de la
energia sea abordado considerando la culturalizad

diferenciada de las poblaciones rurales.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Evaluar, diagnosticar y documentar al
personal que ejecutard los programas de

sensibilizacion y educacion.

b. Desarrollar material didactico asociado al
uso final de energia en areas rurales, con
enfoque de género, resaltando a la mujer
en su rol como usuaria de la energia, asi
como en su rol de vendedora y experta en

tecnologias de energias sostenibles.

€. Definir grupos objetivos, tomando en
consideracion la edad del publico, para
adecuar el lenguaje de la comunicacion.

d. Identificar grupos de jovenes dispuestos
a apoyar localmente a ser voceros de los
procesos de sensibilizacién, incluyendo a
lideres comarcales.

e. Adquirir los materiales y equipos necesarios
para la formacion y sensibilizacion en areas

rurales.

f. Desarrollo de un calendario de

sensibilizacion por area rural priorizada.

Prioridad MEDIA.
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Actores Responsables:
SNE, OER, UTP, INAMU, INADEH, ITSE, MiCultura.
Hitos:

1. Desarrollar material didactico asociado al
uso final de energia en areas rurales, con
enfoque de género, resaltando a la mujer
en su rol como usuaria de la energia, asi
como en su rol de vendedora y experta en
tecnologias de energias sostenibles. (Q4 -
2023).

Linea de Accion 28: Promover en los
ecosistemas de emprendimiento a las mujeres

con enfoque en el sector energia

Siendo las mujeres panamefas las que lideran
el proceso de emprendedurismo, esta linea de
accion busca proveer las condiciones necesarias
para que la mujer panamefa pueda contar con
los conocimientos y herramientas bdasicas para

emprender en el sector energia.

Las subactividades para implementar esta linea de

accioén son las siguientes:

a. Fomentar el lenguaje inclusivo en los

entornos asociados al emprendedurismo.

b. Capacitar a las mujeres en &reas rurales
sobre sobre el valor de la mujer vy la
autoestima.

€. Sensibilizar a las mujeres en areas rurales
en temas de equidad de género en la
comunidad

d. Promover el emprendimiento en empresas
asociadas a la cadena de suministro
lideradas por mujeres.

e. Desarrollar alianzas con la banca privada
y las cooperativas locales enfocados en
emprendimiento para el establecimiento
de mecanismos financieros para proyectos
del sector energético desarrollados por

mujeres.
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f. Fomentar las cooperativas lideradas por
mujeres para fomentar el emprendimiento y

la participacion en el sector.
Prioridad MEDIA.
Actores Responsables:
SNE, OER, IPACOOP, MiCultura.
Hitos:

1. Desarrollar alianzas con la banca privada
y las cooperativas locales enfocados en
emprendimiento para el establecimiento
de mecanismos financieros para proyectos
del sector energético desarrollados por
mujeres. (Q4 - 2023)

Octavo Pilar: Acceso a los servicios

de energia

Linea de Accién 29. Incrementar el acceso
a servicios de energéticos sostenibles con

procesos liderados por mujeres de areas

rurales.

Tanto a nivel mundial como a nivel nacional, las
mujeres son las mayormente afectadas por la
ausencia de energéticos sostenibles para coccion,
asi como también a la ausencia de electricidad, lo
cual limita sus oportunidades de desarrollo. Con
miras a facilitar que el acceso universal a la energia
pueda ser logrado de la mano de mujeres locales
las subactividades para implementar esta linea de
accion son las siguientes:

a. Sensibilizar a las mujeres en areas rurales
sobre la importancia de utilizar métodos
energéticos sostenibles que no afecten su
salud, a informarlas sobre los beneficios de
la utilizacién de energias renovables y otros

energéticos sostenibles para coccion.

b. Fomentar las organizaciones de base
comunitaria para el establecimiento de
programas de acceso a energia solar que
sean dirigidos a mujeres en zonas de dificil

acceso.
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Formar a mujeres de areas rurales como
instaladoras de sistemas de energia solar
fotovoltaica y de Energia Solar Térmica.

Desarrollar un plan piloto para el secado de
alimentos en comunidades rurales dirigidos
por mujeres de la comunidad.

Sensibilizar a las mujeres de las areas rurales
sobre las bondades de las cocinas solares y
su aplicabilidad en sus actividades diarias.

Implementacién de sistemas de bombeo a
base de energia renovable.

Implementacion de sistemas de
electrificacion mediante la implementacion

de paneles solares en las comunidades.

Garantizar el acceso al gas licuado para

cocciéon de los alimentos mediante
distribucion y abastecimiento oportuno en

las comunidades.

Brindar  capacitaciones enfocadas a
temas de subsistencia como ganaderia y

agricultura y su consumo de energia.

Asegurar la participacion de las mujeres
en las capacitaciones ofreciendo horarios
flexibles, especialmente dentro del horario
escolar y luego de jornadas laborales.

Fomentar que existamas deunaoportunidad
de formacién ofertada en las entidades
educativas cercanas a las comunidades.

Prioridad ALTA.

Actores Responsables:

SNE, OER, SENACYT, INAMU, DGCP, INADEH,
AMPYME.
Hitos:

1. Formar a mujeres de dareas rurales como

instaladoras de sistemas de energia solar
fotovoltaica y energia solar térmica. (Q4 -
2022).
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Noveno Pilar: Divulgacion
y apropiacion para el uso de
tecnologias de transicion

Linea de Accion 30: Diseiiar e implementar
campaias de divulgar y sensibilizacién
sobre tecnologias de transicién energética
enfocadas en el panameiio.

Llegar a cabo un proceso de divulgaciéon vy
sensibilizacién transparente y adecuado a la cultura
y costumbres de la poblacién, donde el usos de
energia sostenible, su aplicaciéon y oportunidades
de ahorro y bienestar y que sean de interés para
todos, requiere que el enfoque de género esté
presente.

Para esto, las subactividades para implementar esta

linea de accidn son las siguientes:

a. Por medio de programas populares de radio,
prensa y television, desarrollar campafias
de informacion sobre las ventajas de las
tecnologias de la transicidn energética en
lenguaje comprensible para todo publico.

b. Crear
distribuidoras y vendedoras de tecnologias

alianzas con las empresas
para la transicion energética, donde se
lleven a cabo sesiones especiales de
sensibilizaciéon y compra de productos
eficientes y sostenible, solo para mujeres.

¢. Documentar mediante videos, charlas y
lecciones aprendidas de quienes estan
utilizando  tecnologias de transiciéon

energética en Panama y compartirlas por

medio de redes sociales de forma que
inspire a jovenes, mujeres y hombres a ser
parte protagonistas desarrollo sostenible

del pais.

d. Desarrollar iniciativas interactivas para
explicar cémo debe leerse la factura
eléctrica mediante una instruir en lenguaje
simple, es decir, por medio de infografias o
afiches impresos, o flash modos presenciales

Hoja de ruta Nexo Mujer y Energia m

en areas de alta concurrencia de personas

(centros comerciales, estaciones de metro).

e. Preparar material de divulgacidon sobre
herramientas virtuales que te permitan
dimensional el impacto de comprar

tecnologia asociada a la transiciéon

energética. calculadores de ahorro.
Atencion a los canales de comunicacion.
Ajustar los lenguajes de comunicacion para

las diferentes comarcas y comunidades.

f. Sensibilizar a los en lideres comarcales,
comunitarios (grupos organizados) sobre
los resultados de programas existen que se
estén o se hayan llevado a cabo en Panama,
sobre tecnologias de transicion energética
con enfoque de género.

Prioridad MEDIA.
Actores Responsables:

SNE, Empresas de del sector privado, OER, INAMU,
AlG.

Hitos:

1. Documentar mediante videos, charlas vy
lecciones aprendidas de quienes estdn
utilizando tecnologias de  transicién

energética en Panama y compartirlas por

medio de redes sociales de forma que
inspire a jovenes, mujeres y hombres a ser
parte protagonistas desarrollo sostenible

del pais. (Q1 - 2023).

Linea de Accién 31: Desarrollo de una guia
para la divulgacién general de tecnologias
renovables para periodistas y medios de
comunicacion

Los medios de comunicacioén, junto a los periodistas,
tienen un alto potencial de distribuir la informacion
sobre la transicion energética y los beneficios que
conlleva tanto para mujeres como para los hombres.
Estos, como posibles formadores de opinidn son
un vehiculo directo para que la poblacidn nacional
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pueda conocer el abanico de oportunidades que la
energia sostenible representa.

Las subactividades para implementar esta linea de

accion son las siguientes:

a. Capacitar al menos de 50 periodistas de
diferentes medios de comunicacién en

tecnologias de transicion, anualmente.

b. Estructurar un documento guia para
informarle a los periodistas 2 veces al afio,
los avances de las tecnologias de transicion
a nivel global y nacional con enfoque de
género.

Prioridad MEDIA.
Actores Responsables:
SNE

Hitos:

1. Capacitar al menos 50 periodistas de
diferentes medios de comunicacién en
tecnologias de transicidon, anualmente. (Q2
- 2023).

Décimo Pilar: Proyecto piloto

demostrativo

Esta seccidn plantea un proyecto que permitird
acelerar la implementaciéon de la Hoja de Ruta Nexo
Mujer y Energia facilitando el involucramiento de
los usuarios finales de las tecnologias de transicion
energética con enfoque de género demostrando de
forma practica, la aplicacion de medidas palpables
para incrementar el rol de la mujer en el cambio de
paradigmas que involucra continuar disminuyendo
las emisiones de gases de efecto invernadero por

medio de energias sostenibles.

Primer Proyecto Piloto Demostrativo:
Madrinas Rurales de la Transicion Energética

Esta iniciativa piloto busca aprovechar el
conocimiento y experiencia de profesoras de las
universidades que se encuentran cerca de las areas
rurales para que funjan como asesoras locales para

la transicion.

Las madrinas rurales de la transicion energética
podran formar parte de los procesos de
sensibilizacion local sobre las tecnologias de
transicion 'y compartir informacién sobre las
caracteristicas de equipos fotovoltaicos, solares
térmicos, eficiencia energética de equipos
eléctricos y demas, que puedan ser requeridas por
las comunidades rurales, asociada a proyectos que
deseen desarrollar como comunidad de pueblos

originarios o dentro de la municipalidad.

Para esto, con apoyo de 4 municipios pilotos, se
efectuard una convocatoria para seleccionar a 4
Madrinas de la Transicion Energética, y que éstas,
durante un ano puedan llevar a cabo una serie de
activadas localmente de la Secretaria Nacional de
Energia, fungiendo como fuente de inspiracion para
jovenes mujeres de la localidad.

Actor Responsable:

SNE, UTP
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